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 ماهیت کسب و کار

 صنعت سیمان در ایران 

از صنایع  صنعت سیمان به   ایران به لحاظ جمعیت عنوان یکی  اقتصاد هر کشور دارد.  پایه، نقش اساسی را در توسعه زیربناي 
به لحاظ وسعت هجدهمین کشور بزرگ دنیا و دومین کشور خاورمیانه در منطقه الجیشی    هفدهمین و  سیا قرار دارد و  آسوق 

پانزده همسایه آن مصرف می شود. سیمان  10حدود   این کشور و  اهمیت   درصد سیمان دنیا در  به دلیل کاربردهاي فراوان و 
از مهمترین قابلیت صادرات،  بر بودن و داشتن  زیر ساختهاي توسعه اي هر کشور، سرمایه  اي   تولید در بخش  کالاهاي توسعه 

درصد از تجهیزات و ماشین آلات خطوط    80محسوب می شود. علاوه بر این، منابع معدنی قابل دسترس و توانایی ساخت حدود  
با توجه به پیگیري هاي انجام شده توسط انجمن صنفی صنعت   سیمان در کشور نیز از مزایاي تولید این محصول است.  تولید

 انجام پذیرفت .  09/03/1400دینگ سیدکو عرضه سیمان در بورس کالا در تاریخ لسیمان و ه

در سه سال گذشته  کشور ظرفیت اسمی و راندمان تولید کلینکر و سیمان  

 1400 1399 1398 1397 1396 

 80.445.300 83.081.750 84,781,050 85,936,050 85,850,250 ظرفیت اسمی تولید کلینکر (تن) 

 57.732.676 61.928.584   66,205,877 71,077,751 72,003,699 میزان تولید کلینکر (تن) 

 %71.77 %72.02 %78.1 %82.7 %83.9 راندمان تولید کلینکر (%) 

تولید سیمان (تن) ظرفیت اسمی   88,397,060 88,486,292 86,729,092 85.977.220 83.074.712 

 54.849.356 55.428.259 60,366,873 68,390,377 62,755,489 میزان تولید سیمان (تن) 

 %66.02 %64.46 %69.6 %77.3 %71.0 راندمان تولید سیمان (%) 

  1400عملکرد صنعت سیمان در سال  

تحویل نزدیک به  به موفق ،سیمان تن میلیون 85.8 سالانه حدودا  تولید ظرفیت با و واحد تولیدي 79 تعداد ، 1400 سال در
این میزان توزیع، حدودا    که گردیده سیمان  تن  میلیون 62.5   4.2میلیون تن آن در داخل کشور مصرف و نزدیک به    58.3از 

صورت   1400میلیون تن صادرات کلینکر نیز در سال    9.4میلیون تن در سال جاري صادر گردیده است. لازم به ذکر است حدود  
 گرفته است.

 معرفی شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان 

تاریخ  سرمایهشرکت   در  توسعه صنایع سیمان  و  و تحت شماره    13/12/1382گذاري  تاسیس  به صورت شرکت سهامی خاص 
  گروه  گذاري سرمایه شرکت هايهلدینگ از یکی شرکت این  ها و مالکیت صنعتی به ثبت رسیده است.در اداره ثبت شرکت  218006

موجب   .میباشد  واقع  تهران  در  شرکت  اصلی  مرکز  و)  عام  سهامی(ملی  توسعه به  که  بوده  ریال  میلیون  یکصد  شرکت  اولیه  سرمایه 
العاده مورخ   به مبلغ    10/10/1399و  16/05/1396  و  23/06/1392  ،   21/11/1388  ،  1384/ 11/11صورتجلسات مجامع فوق 

 یلیارد ریال افزایش یافته است. م هزار شش
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نزد سازمان    10964شهرستان تهران به عنوان نهاد مالی تحت شماره  هاي  شرکت پس از به ثبت رسیدن نزد مرجع ثبت شرکت
تاریخ   بهادار، در  اوراق  را دریافت نموده است. همچنین   21/01/1392بورس و  عنوان شرکت مادر (هلدینگ)  به  مجوز فعالیت 

فوق شر عمومی  به موجب مصوبه مجمع  مجوز سازما  02/02/1393  العاده مورخکت  شماره  و  به  بورس   مورخ  267075/121ن 
در تاریخ  از سهام شرکت  %11از سهامی خاص به سهامی عام تبدیل و   20/03/1393و آگهی روزنامه رسمی مورخ  20/02/1393
 در بازار بورس و اوراق بهادار تهران عرضه گردیده است.   25/08/1393

 

1400/ 01/ 21 آخرین تاریخ ثبت افزایش سرمایه  
م.ریال  –سرمایه قبلی   4.800.000 

م.ریال   –مبلغ افزایش    1.200.000 

م.ریال   –سرمایه جدید   6.000.000 
%  25 درصد افزایش   

 سود انباشته  محل افزایش سرمایه 

 موضوع فعالیت شرکت  

 الف)  موضوع فعالیتهاي اصلی:

اوراق  گذاري صندوق رمایهالشرکه، واحدهاي سگذاري در سهام، سهمسرمایه .۱ یا سایر  با هدف  ها  راي  بهادار داراي حق 
بطوري انتفاع  شرکت، کسب  کنترل  واحد،  کنترل  تحت  اشخاص  یا  کنترل  تحت  اشخاص  همراه  به  یا  تنهایی  به  که 

صندوق   یا  موسسه  شرکت،  و  یابد  ملاحظه  قابل  نفوذ  آن  در  یا  گرفته  اختیار  در  را  پذیر  سرمایه  صندوق  یا  موسسه 
 هاي زیر فعالیت کند: ی) در زمینه یا زمینهانی یا خارجسرمایه پذیر (اعم از ایر

 صنایع بتونی (بتون آماده و قطعات پیش ساخته) ۱٫۱

 خدمات طراحی، مهندسی و ساخت ماشین آلات سیمان ۱٫۲

 هاي کاغذي و پلی پروپیلنتولید کیسه ۱٫۳

 فوق:  1هاي زیر در ارتباط با اشخاص سرمایه پذیر موضوع بند  انجام فعالیت .۲

 پذیرین آلات براي اشخاص حقوقی سرمایهخرید مواد اولیه و ماشخدمات اجرایی در تهیه و  ۲٫۱

 پذیر ها براي اشخاص حقوقی سرمایهحی و مهندسی اصولی و تضمین پروژهخدمات طرا ۲٫۲

بررسی ۲٫۳ و  تحقیقات  مطالعات،  برداري انجام  بهره  براي  اقتصادي  و  بازرگانی  علمی،  فنی،  تکنولوژیکی،  هاي 
 پذیرتوسط اشخاص حقوقی سرمایه

تامین منابع مالی اشخاص حقوقی سرمایه پذیر از منابع داخلی شرکت یا از طریق سایر منابع از جمله اخذ  ۲٫۴
از طریق به نام شرکت یا شخص حقوقی سرمایهتسهیلات بانکی   با تامین وثیقه یا تضمین بازپرداخت  پذیر 

 شرکت یا بدون تامین وثیقه یا تضمین بازپرداخت 

 پذیردي و مدیریتی اشخاص حقوقی سرمایهو راهبر هاي کلیتدوین سیاست ۲٫۵

 پذیرظور معرفی به اشخاص حقوقی سرمایهفوق به من 1گذاري در خصوص بند هاي سرمایهشناسایی فرصت ۲٫۶

 پذیر. یی و مالی به اشخاص حقوقی سرمایهارائه سایر خدمات فنی، مدیریتی، اجرا ۲٫۷
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الشرکه و سایر اوراق بهادار  نفوذ قابل ملاحظه در سهام، سهم  ا گذاري با هدف کسب انتفاع و کنترل عملیات ی سرمایه .۳
اشخاص   بر  یا علاوه  پذیر  اشخاص سرمایه  به  را منحصرا  زیر  اشخاص حقوقی که خدمات  از  عده  آن  راي  داراي حق 

 نمایند. سرمایه پذیر به دیگران ارائه می

 ب) موضوع فعالیتهاي فرعی 

فلزات گرانبسرمایه .۱ و سپردههاگذاري در مسکوکات،  بانکی  بانکهاي سرمایه، گواهی سپرده  نزد  ها و موسسات گذاري 
 مالی اعتباري مجاز

ها،  ها یا سایر اوراق بهادار داراي حق راي شرکتگذاري صندوق الشرکه، واحدهاي سرمایهگذاري در سهام، سهمسرمایه .۲
یا صندوق سرمایهموسسات  بطوريهاي  انتفاع  کسب  با هدف  به  گذاري  کنترل که  تحت  اشخاص  همراه  به  یا  تنهایی 

گذاري سرمایه پذیر را در اختیار نگرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه ترل شرکت، موسسه یا صندوق سرمایهواحد، کن
نفو از  ذ قابل ملاحظه، شخص حقوقی سرمایهننماید، یا در صورت در اختیار گرفتن کنترل یا  پذیر در موضوعات غیر 

 قسمت الف این ماده فعالیت نماید.  2و   1ر بندهاي موضوعات مذکور د

طور معمول داراي حق راي نیست و توانایی انتخاب مدیر یا کنترل ناشر را به  ه  گذاري در سایر اوراق بهادار که بسرمایه .۳
 دهد. مالک اوراق بهادار نمی

هاي ساختمانی با هدف کسب  دي و پروژههاي تولیپروژه   هاي فیزیکی،ها از جمله داراییگذاري در سایر داراییسرمایه .۴
 انتفاع.

 ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله:  .۵

 هاي سرمایه گذاريپذیرش سمت در صندوق - ۵٫۱

 تامین مالی بازارگردانی اوراق بهادار - ۵٫۲

 مشارکت در تعهد پذیره نویسی اوراق بهادار- ۵٫۳

 بهادار تضمین نقد شوندگی، اصل یا حداقل سود اوراق - ۵٫۴

فعالیتشرکت می .۶ اجراي  راستاي  در  اخذ  تواند  به  اقدام  اساسنامه  مفاد  و  مقررات  ماده، در حدود  این  در  هاي مذکور 
 افتتاح کند و به واردات یا صادرات کالا بپردازد و امور  ایی نماید یا اسناد اعتباري بانکی تسهیلات مالی یا تحصیل دار

هاي شرکت ضرورت ز است که در راستاي اجراي فعالیتگمرکی مربوطه را انجام دهد. این اقدامات فقط در صورتی مجا
 داشته باشند و انجام آنها در مقررات منع نشده باشد. 
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 :   هاي سیمانی زیرمجموعهدرصد سهامداري در شرکت

 درصد سهامداري   نام شرکت  
 گروه  شرکت اصلی 

 شرکت هاي فرعی 

 66 66 شرکت سیمان شمال  
 44 21 شرکت سیمان مازندران  

 59 59 شرکت سیمان کرمان 
 55 55 شرکت سیمان فیروزکوه 

 51 51 شرکت سیمان ساروج بوشهر 

 شرکت هاي وابسته

 33 28 شرکت سیمان آرتا اردبیل 

 33 31 شرکت سیمان قائن 
 22 0 شرکت سیمان ممتازان کرمان
 32 32 شرکت سیمان فراز فیروزکوه 

 20 20 شرکت سیمان نیزار قم
 10 5 شرکت سیمان داراب  

 

 اطلاعات مدیران شرکت 

 تحصیلات تاریخ عضویت سمت نماینده شخصیت حقوقی عضو هیات مدیره  ردیف 

ملی  صنعت  و  کشت  توسعه  شرکت 1  
سیامک محمد  

 ظاهري  
 -هیات مدیره  رئیس

 غیر موظف 
 لیسانس   فوق 05/03/1400

ملی   توسعه  گروه  گذاري¬سرمایه 2 یاغشنی   بهمن   
  هیات  رییس  نائب

موظف   غیر  مدیره  
05/03/1400 لیسانس   فوق   

ملی  توسعه  گذاريسرمایه  شرکت 3 روستا   اصل  حامد   
عامل و عضو  مدیر  

 هیات مدیره 
05/03/1400  دکتري  

 محمد اویسی  ملی  تجارت  المللبین  توسعه  شرکت 4
 -عضو هیات مدیره

 غیر موظف 
05/03/1400  لیسانس  
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)     267تا شماره    255جلسات هیئت مدیره ارائه شده به حسابرسان شامل کلیه جلسات طی دوره (جلسه شماره  صورت )1

. همچنین صورتجلسات مجامع عمومی برگزار شده طی سال شامل جلسه مجمع عمومی عادي صاحبان سهام مورخ  

مورخ    05/03/1400 افزایش سرمایه  مذاکرات    و صورت20/07/1400و مجمع  عادي صاحبان  خلاصه  مجمع عمومی 

 بوده است.  05/03/1400سهام مورخ 

 سهامداران اصلی شرکت 

 شرکت را در اختیار دارند. درصد سهام    90  بیش از  سهامداران اصلی شرکت در تاریخ ترازنامه طبق جدول زیر می باشند که در مجموع  

ترکیب سهامداران در پایان سال   
1400 

1399ترکیب سهامداران در پایان سال    

 درصد مالکیت  تعداد سهام  درصد مالکیت  تعداد سهام 
رمایه گذاري گروه توسعه ملی شرکت س  5.224.775.957 87 5.269.464.724 88 

مدار  هی سرما ت یر یمد سرمایه گذاري  شرکت   32.501.500 1 32.501.500 1 
 1 29.407.320 1 71.074.264 صندوق سرمایه گذاري بازارگردانی توسعه ملی  

ی مل صنعت و کشت توسعه شرکت  26.500 0 26.500 0 
 0 1.500 0 1.500 شرکت توسعه بین الملل تجارت ملی

ملی  توسعه گذاري سرمایه شرکت  74.091.390 1 15.739.975 0 
سهامداران ریسا  597.528.889 10 652.858.481 10 

 100 6.000.000.000 100 6.000.000.000 جمع

 محیط حقوقی شرکت 

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از: 

 قانون تجارت .۱

 قانون کار  .۲

 قانون مالیاتهاي مستقیم  .۳

 قانون تامین اجتماعی  .۴

 سازمان بورس و اوراق بهادارقانون بازار اوراق بهادار و دستورالعمل و بخشنامه هاي  .۵

 استانداردهاي حسابداري   .۶

 دستورالعملهاي صادره از شرکت سرمایه گذاري گروه توسعه ملی  .۷

 اساسنامه و آئین نامه هاي شرکت .۸

 مصوبات مجمع عمومی و هیات مدیره شرکت   .۹
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 جاري و نحوه ارزش آفرینی ساختار واحد ت
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 جهت دستیابی به اهداف اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت  

 شرکت   اهداف

 مالی   
   افزایشEPS  و ارزش پایدار هر سهم 
 تابعه  يهااز منابع در شرکت   نهیو استفاده به  يسودآور   شیافزا 
 ینگینقد  تیریها و مدشرکت   سکیکاهش ر 

 مشتري 
 ي مشتر   يتمندیرضا 
 ان یمشتر  يبرا  تیرضا  جادیمحصولات متنوع در جهت ا  دیتول 
 فروش   تیفیارتقاء ک 

 

  فرآیندهاي داخلی 
 ندها یفرآ   يبهره ور    شیافزا 
 د یتول  يها  نهیکاهش هز 

  یادگیري و رشد 
 یانسان  يرو یارتقاء ن 

 :   شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان تحلیل محیطی  

 ) شرکت سیدکوSWOT( تحلیل محیطی
 عوامل داخلی

( نقاط قوت Strengths (  نقاط ضعف  ) Weaknesses( 
  ی تخصص يها تهیکم لیبا تشک  ینظارت يها زمیمکان گسترش 
 ی مال ي در گزارشگر ت یشفاف  )BI ( 
 ی ان یارشد و م رانی افراد متخصص در سطوح مد وجود 
 هلد   تعامل با  عمده  هلد  نگیمناسب سهامدار  با شرکت    نگیو 

 فرعی  يها
 یاتیعمل ریغ - یات ی(عمل  نگیهلد  ي درآمدها ی بخش تنوع ( 
 محصول  تنوع 
 ي و شرکت ها  نگ یدر هلد  ی منابع انسان   يبالا  لیو پتانس  تجربه  

 فرعی
 در برخی از شرکتهاي فرعی د یتمام شده تول يبودن بها  نییپا   
  بازارها  ییتوانا صادرات   یداخل  يجذب  ظرف  یو  به  توجه    تی با 

 کارخانجات  یو پراکندگ دیتول
 اختصاص  دارا بالاتر  ی بودن اسکله  ب   تیظرف  نی و    نیصادرات در 

 کارخانجات کشور 

 فرعی يشرکت هابرخی از ناوگان حمل و نقل در   کمبود 
   یکنترل ریغ شرکت هاي   سهامعدم نظارت بر   
 سرما   عدم هاي    د یجد   يها  ي گذار  ه یامکان  سیاست  توجه  با 

 بالادستی  
  کامل    ي کارخانجات و عدم امکان بازساز  ی بودن قدمت برخ  بالا

 د یخطوط تول
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 عوامل خارجی

( هافرصت Opportunities( تهدیدها  ) Threats( 
 در منطقه  یصادرات  يها نهیامکان وجود زم 
 با توجه به نرخ پایین آن  مانیس  يبرا ن یگز یجا  ي وجود کالا عدم 
 ع یتوز شبکه حمل و توسعه  امکان 
 رمجموعه ی(ز    یمان یرسی سهام غ  يدر بازارها يگذارهی سرما  امکان  

 ) یبانک مل
  ها و مراکز  دانشکده انیبندانش  یفن-یعلم تی ظرفاستفاده از

 صنعت    ازیقطعات موردن  دی جهت تول یو پژوهش یقاتیتحق
 ي کاهش مصرف انرژ ي برا  دی جد يهاياز تکنولوژ استفاده 
 هی تنوع در بازار سرما وجودي با گذارهی سرما  يبهبود پرتفو  

 مان یصنعت س
  بورس کالا   قی از طر مان یفروش س يساز شفاف 
  بخش   توسط  مان ی به احداث و توسعه صنعت س  لیتما عدم

 ی خصوص
  دیتول ي برا  ریپذ  دی تجد  يها ي در حوزه انرژ يگذار ه یسرما  

 کارخانجات  ی برق مصرف يکسر
 یتیطرح  حما  يکشور برا مانیس  دیتول ي ها تی از ظرف استفاده  

 مسکن)  ونیلی م کی (ساخت سالانه  مسکن  ینهضت مل

  سوخت و تورم  متیق  ش یونقل در اثر افزا حمل نه یهز شیافزا 
 مان ی نوسانات نرخ ارز بر عملکرد صنعت س اثر   
  نبود    لیبه دل  مانیکارآمد و متخصص صنعت س ي روهاین  جذب

 در آن يرمادیو غ ي ماد یتیحما ي هااهرم
  و به تبع آن کاهش   یکشور در حوزه عمران  ی انقباض بودجه

   ی عمران  يهاتیفعال
 توسط   مانیو مقررات موثر بر صنعت س نیان مکرر قو راتییتغ

 قانون گذار  ينهادها
  اعمال عوارض گمرکی بر صادرات 
 هامیو ... در اثر  اعمال تحر زاتیقطعات، تجه نی امکان تام عدم   
   افزایش قیمت جهانی نهاده هاي تولید از جمله سنگ آهن و

 غیره
 باعث  بع آن  تبه و برق و گاز در فصول گرم و سرد سال  یقطع

   نسبت به ظرفیت اسمی  دیتولافت توقفات مکرر و  
 بازار    يبرا یی ای و در ی لی ، ر يناوگان حمل ونقل جاده ا کمبود

 ی و خارج ی داخل يها
 و آلودگی هوا  همچون بحران آب یطیمح ستیز ي ها دی تهد 
 مان یبر بودن صنعت س ي انرژ 

 

 

 :   29/12/1400دوره منتهی به  گذاري و توسعه صنایع سیمان در صنعت در  جایگاه شرکت سرمایه

توسعه صنایع سیمانسهم شرکت سرمایه و  عام)  گذاري  و سیمان کشور  (سهامی  کلینکر  تولید  هاي  در شرکت  1400در سال  از 
 . کلینکر بوده است سیمان ومیلیون تن  6.4نزدیک به   فرعی

کلینکر  سیمانمجموع   کشور    و  کارخانجات  توسط  شده  به        1400سال  در  توزیع  می  72نزدیک  تن  که  میلیون     6.4باشد 
 . باشد میهاي تابعه سهم سیدکو در شرکتمیلیون تن آن 
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  شرکت  چشم انداز

حضور به عنوان  و  1403تبدیل شدن به هلدینگی ارزش آفرین  در صنعت سیمان از طریق خلق و تکمیل زنجیره ارزش تا افق  
منطقه در  سیمانی  هلدینگ  توزیع  برترین  و  تامین  جهانی  عرصه  در  سیمان  صنعت  اصلی  پیشگامان  از  یکی  و  میانه  خاور  و 

جهانی   عملکرد  با  سیمانی  توانمندي  ( World Class )محصولات  و  ابزارها  کارآمدترین  از  برخورداري  مدیریتی،  با  هاي 
 ی. تکنولوژیکی و سرمایه انسان

 شرکت   ماموریت

ایفاي نقش رهبري استراتژیک بر سرمایه هاي ثروت آفرین شرکت هاي سرمایه پذیر در صنعت سیمان با تکیه بر سرمایه هاي  
اثر بخش و دانش و   پایدار و بلند مدت شرکت سرمایهانسانی  گذاري گروه توسعه ملی در صنعت سیمان و حداکثر سازي سود 

 . ایجاد ارزش پایدار براي ذینفعان

 1400و اهم اقدامات انجام شده در سال  دستاوردها

   به مبلغ از خرید و فروش سرمایه گذاري ها در شرکت اصلی  ریال معادل بودجه پیش    1،424تحقق سود حاصل  میلیارد 
 بینی شده 

 و   72به ترتیب معادل    نسبت به سال مالی گذشته  سود خالص شرکتهاي فرعی طی عملکرد یکسالهو    سود عملیاتی  افزایش
 توسط هلدینگ   فرعی درصد با توجه به نظارت و پایش مستمر عملکرد ماهیانه شرکتهاي  85

   برگزاري جلسات مستمر کمیته هاي ارزیابی عملکرد ماهیانه شرکت هاي گروه و برگزاري جلسات منظم ماهیانه جهت پایش
 م در شرکتها جهت جلوگیري از بروز انحرافات نامساعد عملکرد و تحقق بودجه و در صورت لزوم اتخاذ تدابیر لاز

   ماهیانه حجم کنترل  و  پایش  گروه جهت  و شرکتهاي  هلدینگ  در سطح  مطالبات  وصول  کمیته  مستمر  جلسات  برگزاري 
مطالبات  تکلیف  تعیین  جهت  لازم  ریزي  برنامه  یا  و  وصول  همچنین  و  مطالبات  وصول  دوره  مدیریت  و  کاهش  مطالبات، 

 درصدي مانده حساب ها و اسناد دریافتنی گردیده است.  85که منجر به کاهش  راکدسنواتی و 

 برگزاري جلسات مستمر کمیته سرمایه گذاري در راستاي کسب بازدهی حداکثري از پرتفوي سهام شرکت 

 برگزاري جلسات کمیته تجمیع خرید در جهت صرفه و صلاح و هم افزایی شرکتها 

 سطح هلدینگ با تشکیل کارگروه هاي فرعی شامل:  برگزاري جلسات کمیته فنی در 

 انبار  -7      معدن -6     انرژي-5     کیفیت  کنترل–  HS E4   -3     دفترفنی –  2    تولید-1
 

 کتاب  و    ممیزي بهر  شناسنامهتدوین  با  تابعه  شرکتهاي  کارخانجات  جامع  تحلیل  و  سیدکو  از  ه  فنی  گزارش   35گیري 
 فرعی هاي   کارگروه  تهیه شده توسط یلیصتف

 با هماهنگی گروه توسعه ملی   فرعیکمیته حقوقی جهت پیگیري پرونده هاي سنواتی شرکتهاي  برگزاري جلسات 

 جلسات (  برگزاري  فروش  مهندسی  محوریت  کمیته  محصبا  بعنوان تنوع  سیدکو  محصولات  عرضه  در  تمایز  ایجاد  و  ول 
 استراتژي بازاریابی)
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 اق فکر مدیریت منابع انسانی سازمان تکمیته منابع انسانی با حضور مدیران منابع انسانی گروه به عنوان ا برگزاري جلسات 

 ها الی شرکتاز محل سود انباشته در راستاي بهبود ساختار م فرعی شرکتهاي  انجام افزایش سرمایه در 

   سامانه هوش تجاري (کامل  راه اندازيBI در راستاي سیاست هاي کلان گروه توسعه ملی و سیدکو جهت دسترسی سریع (
 به اطلاعات مورد نیاز  در جهت گزارش دهی بموقع

 شرکتهاي    بازنگري و تدوین کلیه آیین نامه هاي شرکت سیدکو و ابلاغ به شرکتها در راستاي وحدت رویه و هم افزایی در
 گروه

  فرعیپیاده سازي دستورالعمل نظام حاکمیت شرکتی و بررسی نظام کنترل هاي داخلی شرکتهاي   

   بازنگري برنامه راهبردي سیدکو با توجه به شاخص ها و وظایف تخصصی هلدینگ 

 بازنگري برنامه راهبردي شرکتهاي فرعی با توجه به شاخص ها و اهداف ترسیم شده براي آنها 

  پذیرش و انتقال سهام شرکت بین المللی ساروج بوشهر از بازار پایه به بازار اول فرابورس 

  اخذ پذیرش سهام شرکت سیمان فیروزکوه در بازار فرابورس 

 عوامل کلیدي و فاکتورهاي مهم هلدینگ
  بهره مندي از نیروهاي جوان و کارآمد در بدنه مدیریتی و تخصصی هلدینگ 

  کارآمد و تخصصی در اداره شرکتهاي زیر مجموعه وجود نیروهاي 

 چابک بودن هلدینگ در ارائه به موقع گزارشات با وجود سیستم هاي مناسب 

 استفاده از منابع مالی در جهت افزایش سودآوري و ثروت سهامداران 

  (سهامدار عمده) تعامل مناسب با شرکتهاي زیرمجموعه و شرکت بالادستی 

  شرکت هاي زیرمجموعه جانمایی مناسب استقرار 

  شفافیت و ارائه گزارشات به موقع به استفاده کنندگان درون و برون سازمانی 

 نهادینه شدن تفکر هم افزایی در سطح شرکتهاي گروه 
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 اقدامات در دست انجام و برنامه هاي آتی هلدینگ
 دسته کلی ذیل خلاصه نمود: سهبطور کلی میتوان برنامه هاي شرکت را در 

 الف: افزایش تولید و توسعه ظرفیت

(حدود   جدید  ایجاد خط  و  احداث  جهت  توجه  قابل  گذاري  سرمایه  دلیل  خرید    120به  جهت  ارز  انتقال  عدم  دلار)،  میلیون 
سال)، برنامه و اهداف سیدکو در    4ماشین آلات و تجهیزات، فزونی عرضه سیمان به تقاضا و طولانی بودن زمان ساخت (حداقل  

 ها قرار دارد:زان افزایش تولید و توسعه به شرح زیر در دستور کار شرکتزمینه می

 تلاش در جهت دستیابی به ظرفیت اسمی تولید کلینکر و سیمان تا دو سال آینده.  •

محصول: • شرکت  تنوع  که  آنجایی  بهره  فرعیهاي  از  و  با  تولید  قابلیت  تجربه  داراي  و  متخصص  کارکنان  از  مندي 
انواع   افزودنیهاي تیپ، چاه نفت، فراساحلی و سیمانسیمان تحویل  را دارند. با توجه به روند    LC3و    مرکب  ، هاي 

هاي اجتماعی و حفظ محیط زیست و به  مثبت تقاضاي بازار از سال گذشته تا کنون و در راستاي عمل به مسئولیت 
، برنامه ریزي جهت هاي فرعی شرکت  منظور کاهش هدررفت انرژي، افزایش تولید و به تبع آن بهبود سودآوري در

 هاي افزودنی در دستور کار هلدینگ قرار گرفته است. ها به تولید سیماندرصد از ظرفیت شرکت 10اختصاص 

بهبود:  • دستگاه   پروژه  راندمان  افزایش  منظور  شرکتبه  در  تحویل  و  تولید  مقدار  بردن  بالا  و  تولید  زیر  هاي  هاي 
 پروژه بهبود برنامه ریزي گردیده است. 50مجموعه بیش از 

 : سرمایه گذاري و اصلاح پرتفوي: ب

به دنبال    فرعیهاي  در راستاي افزایش ثروت سهامداران، شرکت در سال جاري ضمن حفظ سهام مدیریتی در شرکت •
 باشد. ها میکنترل و مدیریت برخی از آن هاي وابسته و دستیابی به تغییر و جایگزینی سرمایه گذاري خود در شرکت

هاي مازند ترابر و بهمن بار از طریق افزایش سرمایه از محل مطالبات و آورده نقدي  تقویت ناوگان حمل ونقل شرکت •
 . باشددر حال انجام می

در حال    فرابورس  هیدر بازار پا   درجعام به منظور    ی آرام به شرکت سهام  يایشرکت آس  ل یجهت تبد  یاقدامات مقتض •
 باشد. انجام می

 سرمایه گذاري هاي زیربنایی جهت تأمین انرژي و تداوم تولید ج:  

با   • ایجاد نیروگاه با مقیاس کوچک گازي  با  تابعه  بررسی و امکان سنجی تولید برق مورد نیاز کارخانجات شرکتهاي 
وز که در حال تدوین میباشد. اجراي این سامانه در حدود  سیلندري خورجینی پایه گاز س  8گیري از موتورهاي  بهره
در دو  (  تواند تداوم تولید را حفظ کرده و در زمان بحرانیمگاوات برق تولید مینماید که راه اندازي آن می  22الی    15

اي  و زیان انبوهی به شرکته  گردد روز که برق صنعت قطع می  20روز و زمستان به مدت    50مقطع تابستان به مدت  
 .   براي مجموعه ایجاد نمایدبیشترین سودهی را ) سیمانی وارد میگردد

 موارد حاکم و تاثیر گذار بر فعالیت شرکت

در ساخت و  هاي عمرانی به شدت کاهش یافته و متعاقب آن کاهش  باعث گردید تا بودجه پروژه  سنوات اخیري در  درکود اقتصا
کاهش تقاضا در داخل کشور، ظرفیت تولید سیمان در    علیرغم. در عین حال  گرددساز و ایجاد رکود در صنعت سیمان کشور  

ب یافت. همین عوامل،  افزایش  پروژه هاي سیمانی  اندازي  راه  به دلیل  تقاضا  ه  کشور  بازار  عنوان مهمترین عوامل کوچک شدن 
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بازاریابان شرکت و  توزیع کنندگان و فروشندگان  از  استان (بازار داخلی) موجب شد بسیاري  از محدوده  هاي سیمانی در خارج 
اقتصادي داشته  ادامه حیات  امکان  بیشتر  نقدینگی  با کسب  افزایش در میزان تحویل،  با  تا  بوده  بازارهاي هدف  به دنبال  مقیم 

با آنها مواجه   هاي گذشتههایی که صنعت سیمان کشور بسان سایر صنایع در سالاز مهمترین چالش باشند.   و در حال حاضر 
 توان به موارد ذیل اشاره داشت:باشد میمی

 اي و هزینه بالاي حمل و نقل ریلی و نقل جاده مشکلات مربوط به حمل •
 شرایط دشوار فروش و مازاد عرضه بر تقاضا به دلیل رکود اقتصادي و کاهش شدید بودجه عمرانی در کشور  •
 از میزان ظرفیت و کشش مصرف سیمان  رویه واحدهاي تولید سیمان بدون برآورد صحیح و منطقی افزایش بی •
بر فروش   • تاثیر منفی  بازارهاي غیرمشترك و  به  نامتعارف ضمن ورود  اعمال تخفیفات  از جمله  منفی  ناسالم و  رقابت 

 سایر کارخانجات سیمانی 
عوارض یش  وابستگی شدید صادراتی به کشور عراق و کاهش میزان صادرات به این کشور به دلیل مسائل امنیتی و افزا •

 هاي آتی در کشور عراق هاي توسعه و افزایش ظرفیت در سالبرداري از برخی طرحگمرکی ضمن توجه به بهره
 به ظرفیت رسیدن برخی کشورهاي مقصد صادراتی و همچنین حضور رقباي جدید در کشورهاي هدف •
 المللی جهت انتقال ارز هاي بینتحریم تی به دلیل مشکلات ناشی از هاي صادراارز آوري نسبتا کم در برخی از شرکت •
 عدم امکان برخورداري از تسهیلات بانکی مناسب در جهت رفع موانع تولید •
 هاي سنگین تسعیر ارز به دلیل نوسانات نرخ ارزهاي بالاي مالی ناشی از تسهیلات ارزي ضمن شناسایی زیان هزینه •
 ه تولید هاي جذب نشداده کامل از ظرفیت تولید و هزینهعدم استف •
 هاي سیمانی و مشکلات ناشی از آنکاهش شدید نقدینگی در شرکت  •
 اجبار به توقف خطوط تولید جهت تعادل بازار عرضه و تقاضا و آثار و پیامدهاي مالی، اجتماعی و انسانی •
رویه نرخهاي عدم تامین قطعات و ماشین آلات خارجی و به تبع آن افزایش بی  افزایش بی رویه نرخ ارز در راستاي   •

 قطعات و لوازم داخلی.

 مهمترین منابع ، ریسکها و روابط  
 

 تجزیه و تحلیل ریسک شرکت 

ق  گذشته  يهاسال  یط:  مانیس  در صنعت  . ریسک قیمت گذاري دستوري1  انیم  یبه چالش  مانیس  يگذار  متیهمواره 
  ي گذار  متیو ق  هامت یبا سرکوب قنهادهاي حاکمیتی و نظارتی    بنحوي که  صنعت بدل شده است  نیدولت و دست اندرکاران ا

سنوات گذشته و به   ینرخ ارز ط  دیشد  شیبه علت افزابه نحوي که  نموده است.    عدیده ايصنعت را دچار مشکلات    نیا يدستور
  ار یبس  در کشور  نمایسفعلی    متیق  ،دیمازاد تول  تیوجود ظرفو همچنین    یمانیکارخانجات س  ینیگزیارزش جا  شیتبع آن افزا

واقعی  نییپا ارزش  از  ق  سنوات  همچنین طیاست.    تر  کالاها  مانیس  متیگذشته  با  متناسب  تنها  (نظ  ينه  )  لگردیم  ریمشابه 
که    يکمتر بوده به نحو  زین  ي بانک مرکز  ياز سو  یبا روند تورم اعلام  سهیدر مقا  مانیس  متیبلکه سرعت رشد ق   افته، ین  شیافزا
 .داشته است ی درصد نسبت به تورم کشور عقب ماندگ 69 از ش یسال گذشته ب 8 یط
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  ده ید  بیآس  يدر فضا  دیکشور و ضرورت رفع چالش ها و مشکلات تول  يکلان چند ساله اقتصاد  يگذاراستیبه س  تیعنا   با لذا   
افسار گس  يجهش ها  ، یالملل  ن یب  يها  میاز تحر تورم  ارز،  نها  ي در فضا  ختهینرخ  غ   شیافزا  تاً یرکود مصرف و  قابل    ریمکرر و 

 است.رو وا داشته  ش یپ   يو بن بست ها یفعل طیشرا  لیو تحل يبازنگر بهرا  مانیصنعت س د،یتول ي هانهاده يتحمل بها

تولید  .  2 هاي  نهاده  قیمت  شامل  :  ریسک  سیمان  هاي صنعت  ریسک  در  عمده  گاز  و  برق  نرخ    افزایشسرما،    فصولقطع 
هاي انرژي (برق، گاز و مازوت)،  افزایش کرایه حمل مواد اولیه ، قطعات و لوازم مصرفی، افزایش نرخ ارز و تاثیر بالاي آن حامل

می باشند که در صورت عدم برنامه ریزي مناسب در جهت کاهش و مدیریت    در قیمت تمام شده محصول در صنعت سیمان
هاي تحت مدیریت تاثیر بسزایی داشته ي تمام شده و متعاقب آن کاهش سودآوري شرکتعوامل فوق می تواند در افزایش بها

وري انرژي، کاهش توقفات ناخواسته و نظارت و پایش ماهیانه عملکرد شرکتها و   سازي، افزایش بهرههاي بهینهباشند. اجراي پروژه
 ه سیدکو به آنها توجه فراوانی شده است. هاي زیرمجموع ریزي تولید از جمله اقداماتی است که در شرکتبرنامه

بدلیل نبود زیرساخت مناسب در کشور، در فصول تابستان با قطعی برق و در زمستان با قطعی    : ریسک نهاده هاي انرژي.   3
به  موجب کاهش تولید کلینکر و سیمان نسبت به ظرفیت اسمی گردیده که باعث افزایش بهاي تمام شده و    صنعت سیمانگاز،  

و لطمه در تأمین سیمان مورد نیاز در نهضت ملی    هاي عمرانی و ساخت و ساز مسکن، کند شدن اجراي طرح  ، منجر به تبع آن
 مسکن در دولت انقلابی و مردمی میگردد. 

نقدینگی:.  4 مهمترین مسئلهکم  ریسک  نقدینگی  است که در حال حاضر شرکتبود  مواجه میاي  آن  با  باشند.  هاي سیمانی 
هاي مطالبات نقدي از مشتریان، داراییهاي یک شرکت در زمینه نقدینگی که موجب مدیریت سرمایه در گردش در قالب  سیاست

د. حضور در طور اجتناب ناپذیري با عملکرد آن شرکت ارتباط داره  بشود  پرداخت نقدي به تامین کنندگان میموجود در انبار و  
سرمایه کافی،  سرمایه  داشتن  در  بورس،  مصارف  و  منابع  مدیریت  بالا،  کردن  نقد  امکان  با  فروش  قابل  مالی  اوراق  در  گذاري 

شرکت و ... از جمله مواردي  هايسررسیدهاي مختلف، استفاده از تسهیلات و اعتبارات بانکی با نرخ سود حداقل، مدیریت پرداخت
 است که شرکت در جهت مدیریت نقدینگی بدان توجه فراوان داشته است.

آید.  هاي سیستماتیک به شمار میریسک نوسانات نرخ ارز در ادبیات مالی، یکی از مهمترین ریسک :ریسک نوسانات نرخ ارز.  5
ادي خصوصا آن دسته که از تسهیلات ارزي استفاده نموده اند، یکی از عدم اطمینان از میزان نوسانات نرخ ارز براي هر بنگاه اقتص

تواند جریان مالی فعالیت آنها را تحت تاثیر قرار دهد. هدف شرکت در این خصوص، کاهش  باشد چراکه میهاي اصلی میدغدغه
مجموعه، تبدیل و ریالی نمودن  هاي زیرهاي ارزي در شرکتحداکثري زیان ناشی از نوسانات نرخ ارز ضمن تعیین تکلیف بدهی 

 باشد.  هاي ناشی از این محل می آنها و همچنین افزایش فروش صادراتی به جهت جبران بخشی از هزینه

صنعت سیمان به دلیل آلایندگی در معرض کنترل و نظارت بیشتر به لحاظ    : ریسک موارد مربوط به مقررات محیط زیست . 6
می  زیست  فیمحیط  سازي  بهینه  کیسهباشد.  فیلترهاي  جایگزینی  محیطی،  زیست  عوامل  کلیه  رعایت  با  لتراسیون،  اي 

هاي زیرمجموعه الکتروفیلترهاي قدیمی و همچنین توسعه فضاي سبز از جمله اقداماتی است که در این خصوص توسط شرکت
 انجام پذیرفته است.

7 .    : اپیدمی    شیوع ویروس کرونا  با شیوع  اواخر سال گذشته  این  از  تأثیر  ویروس کرونا در جهان، کلیه کسب و کارها تحت 
امان نماند، در چند سال گذشته به دلیل بالا رفتن تقاضا در صنعت   این پدیده در  از  اقتصاد کشور ما نیز  بیماري قرار گرفت و 

این بیماري و همچنین تغییر سیمان، آثار این بیماري صنعت سیمان را با مشکل اساسی مواجه نمود. بدلیل ابهام در زمان پایان  
 در رفتار این ویروس میتوان کماکان ریسک ناشی از اثرات این بیماري را در اقتصاد کشور و صنعت سیمان متصور بود.
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  با  همچنین.  است  نداشته  گزارش  مورد  سال   در  شرکت  و  گروه  فعالیت  بر  مستقیم  طور  به  اهمیتی  با  اثر  گونه  هیچ  لیکن تاکنون
  به   عنایت   با  که  بود  خواهد  پذیر  سرمایه   هاي  شرکت  واسطه  به  کرونا   بیماري  احتمالی   تاثیر  شرکت  و   گروه   فعالیت  ماهیت   به  توجه
  است  شده   رسانی   اطلاع  مزبور  هاي   شرکت  توسط  جداگانه   صورت  به  مراتب  ها   شرکت  فعالیت  بر   کرونا   از  ناشی   آثار   افشا  الزام

  هاي   شرکت  اطلاعات  افشاي   دستورالعمل  13  ماده  مفاد  با   مطابق  مراتب  اهمیت،  با   رویداد  گونه  هر  وقوع   صورت  در  است  بدیهی 
 . شد خواهد رسانی  اطلاع و  افشا وقت، اسرع در سازمان نزد  شده ثبت

8.    : قانونی  ملاحظات  و  ریسک  نیست  فرما  حکم  شرکت  بر  خاصی  قوانین  و  مقررات  عمومی،  مقررات  و  قوانین  استثناء  به 
نین کار، تأمین اجتماعی، مالیات هاي مستقیم و تعهدات به سازمان هاي بورس و ارواق بهادار، منابع طبیعی  تعهدات کارفرما در قوا

 و محیط زیست به نحوه احسن مورد توجه قرار داشته و تاکنون به مشکل قابل توجهی برخورد ننموده است.

 شرکت از منظر بورس اوراق بهادار

از سهام خود را در بازار دوم بورس و اوراق    %10،  25/08/1393در تاریخ  (سهامی عام)  توسعه صنایع سیمانشرکت سرمایه گذاري و  
 به عرضه رسانیده است و در گروه سیمان، آهک و گچ درج شده است.   "CIDCO"بهادار تهران با نماد 

 باشد: سال گذشته به شرح زیر می  چهارکت طی وضعیت سهام شر

       

 سال منتهی به
تعداد سهام  
 معامله شده 

ارزش بازار سهام 
(م.ریال) معامله شده   

ارزش اسمی سهام  
(م.ریال) معامله شده   

تعداد روزهاي 
 معامله شده 

آخرین قیمت 
(ریال) سهم   

 سرمایه 
 (م.ریال)

29/12/1397  332.014.045 473.082 332.014 238 1.396 4.800.000 

29/12/1398  1.153.324.578 3.675.778 1.153.324 235 4.614 4.800.000 

30/12/1399  2.153.312.894 19.941.619 2.153.312 234 6.690 6.000.000 

29/12/1400  604،427،650  411،118،4  427،650  233 800،5  6.000.000 

 

1396سال   1395سال    

شرکت 303از میان  74 رتبه اطلاع رسانی  شرکت  301از میان  140   

100از  91 امتیاز به موقع بودن  100از  95   

100از  89 امتیاز قابلیت اتکاء  100از  47   

100از  90 امتیاز اطلاع رسانی  100از  79   

 

است.بوده و پس از آن سازمان بورس و اوراق بهادار رتبه بندي جدیدي منتشر نکرده  1396اسفند  29اطلاعات فوق تا تاریخ   
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 نتایج عملیات و چشم اندازها

 :  1400ماه   اسفند 29مالی منتهی به  سالبررسی عملکرد شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان براي 

 (تجدید ارائه شده)     تلفیقی: زیان    صورت سود و
  

 1400سال  
  

     1399سال  

 میلیون ریال   میلیون ریال  
 19.562.100   29.076.002  عملیاتی درآمدهاي  

 ) 9,326,380(   )15.379.227(  بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی
 10.235.720   13.696.775  سود ناخالص 

 )1,351,145(   )1.714.492(  هاي فروش ، اداري و عمومی  هزینه
 522,881   440.488  سایر درآمدها  
 ) 366,271(   )406.038(  سایر هزینه ها  
 9.041.185   12.016.733  سود عملیاتی  

 )593,708(   )398.681(  هاي مالی  هزینه
 375,048   930.723  سایر درآمدهاو هزینه هاي غیرعملیاتی   

 8.895.406   12.548.775  سود قبل از احتساب سهم گروه  از سود شرکتهاي وابسته 
 1,418,197   1.900.312  سهم گروه از سود شرکتهاي وابسته  

 10.313.603   14.449.087  سود عملیات  قبل از مالیات 
      هزینه مالیات بر درآمد  

 )780.110(   )1.253.514(  سال جاري

      
 9.533.493   13.195.573  سود خالص

        قابل انتساب به  
 6.158.187   7.442.969  مالکان شرکت اصلی  

 3,375,306   5.752.604  منافع فاقد حق کنترل  
  13.195.573   9.533.493 

     سود پایه هر سهم قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی 

 1.049   1.152  عملیاتی(ریال) 
 )23(   88  غیر عملیاتی(ریال) 

 1.026   1.240  سهم(ریال) سود پایه هر 
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 درآمدهاي عملیاتی : 

        

 شرح

 تغییرات  گروه 

 مبلغ 1399 1400
 درصد

 میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال

60% 10.660.133 17.753.593 28.422.726 فروش خالص  

84% 146.465 173.731 320.196 در آمد ارائه خدمات   

)%79( 1.301.696 1.634.776 333.080 سود سرمایه گذاري ها   

 %48 9.513.902 19.562.100 29.076.002 جمع 

 

   و   عرضه سیمان در بورس کالا   سیمان   فروش  نرخ  افزایش  از  متاثر  عمده  طور  به  گروه  داخلی  خاکستري  سیمان  فروش  افزایش

  کاهش   گروه  فعالیت  مقاطعی  در  19  کووید  بیماري  علت  به  است  بذکر  لازم  است  جاري  سال  طی    سیمان  فروش  حجم  افزایش

 .است نداشته فروش و  تولید مقدار در اهمیتی تاثیربا موجود شرایط  با  آن انطباق  و کار  و کسب بازگشت با  لیکن یافته

 

 قبل به تفکیک شرکتهاي گروه به شرح زیر می باشد .   دورهش محصول نسبت به  درآمد حاصل از فروافزایش  

 

  شرح
 تغییرات نسبت به سال قبل   1399 1400

 درصد  میلیون ریال    میلیون ریال  میلیون ریال 

 %40 2.381.891 5,989,680 8.371.571 ساروج بوشهر 

 %84 4.141.832 4,892,107 9.033.939 سیمان مازندران

 %51 1.365.945 2,648,461 4.014.406 سیمان کرمان 

 %25 1.108.422 2,402,731 3.511.153 سیمان شمال 

 %91 1.817.508 1.994.345 3.811.853 سیمان فیروز کوه 

  28.742.922 17.927.324 10.815.598 60% 
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به   نسبت  محصول  فروش  از  حاصل  درآمد  افزایعمدتاً  قبل    دوره افزایش  از  در  ناشی  محصول    نرخ ش  به فروش 

 تفکیک شرکتهاي گروه به شرح زیر می باشد . 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تجمیعیفیروزکوهساروجمازندرانکرمانشمالداخلی : ریالی
19,843,517 3,811,853 1,010,803 7,970,835 3,558,279 3,491,747 سیمان خاکستري

386,734 386,734 سیمان سفید
51,106 51,106 سیمان چاه نفت

12,345 12,345 پودر سنگ و سنگ لاشه
- صادراتی : ریالی

1,103,009 167,043 902,060 33,906 سیمان خاکستري
19,406 19,406 سیمان سفید

7,093,615 7,054,223 39,392 کلینکر
(87,006)(7,750)(79,256)برگشت از فروش و تخفیفات

28,422,726 3,829,440 8,244,414 8,904,537 3,950,769 3,511,153 جمع کل ریالی
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 بهاي تمام شده درآمد هاي عملیاتی : 

  

 افزایش هزینه مواد مستقیم شامل  افزایش تولید ناشی از افزایش نرخ کرایه حمل مواد مستقیم خریداري شده است.
افزایش حقوق و دستمزد  به  به دوره مشابه سال قبل مربوط  افزایش هزینه هاي حقوق دستمزد مستقیم وغیر مستقیم نسبت 
تعداد   افزایش  و  گروه  از شرکتهاي  برخی  در  مشاغل  بندي  طبقه  اجراي طرح  و  اجتماعی  تامین  و  کار  وزارت   بخشنامه  طبق 

 پرسنل است .  
از سطح افزایش هزینه هاي تعمیر و   ناشی  افزایش  ارز و  به دلیل نوسانات نرخ  آجرنسوز  عمدتا  به نرخ خرید  نگهداري  مربوط 

 عمومی قیمت ها است. 
 

درصدمبلغ میلیون ریالمیلیون ریال 
%3,681,8251,982,6671,699,15886مواد مستقیم

%582,241417,024165,21740دستمزد مستقیم
سربار ساخت:

%3,586,1142,268,0751,318,03958دستمزد غیر مستقیم
%1,844,4451,106,691737,75467مواد غیر مستقیم و پاکت بسته بندي

%1,006,845699,309307,53644استهلاك 
%1,217,773915,127302,64633تعمیر و نگهداري

%3,000,1571,435,9741,564,183109آب و برق و سوخت
%596,373246,884349,489142حمل ونقل ، ایاب وذهاب و اجاره ماشین آلات

%128,83725,565103,272404هزینه غذا ، رستوران و مهمانسرا
%193,61294,99698,616104آجر،مواد نسوز، گلوله و مواد سایشی
%341,529328,86812,6614سایر(کمتر از 10 درصد سربار تولید)

%16,179,7519,521,1806,658,57170جمع هزینه هاي تولید
%13(6,786)(53,821)(60,607)هزینه هاي جذب نشده 

%3-2,345(86,357)(84,012)کسري انبارگردانی
%16,035,1329,381,0026,654,13071جمع هزینه هاي ساخت

%87-(34,122)39,411 5,289خرید کلینکر
%511(469,293)(91,850)(561,143)کاهش (افزایش) در موجودي کالاي درجریان ساخت

%15,479,2789,328,5636,150,71566بهاي تمام شده کالاي تولید شده و خدمات ارایه شده
%4483(97,868)(2,183)(100,051)کاهش (افزایش) در موجودي کالاي ساخته شده

15,379,2279,326,3806,052,84765%

تغییر نسبت به سال قبل 1399 1400
شرح



 شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان (سهامی عام) 
1400 اسفند ماه 29 مالی منتهی به سالبراي    -گزارش تفسیري مدیریت       

 

 
۲۱ 

 

 

 

 هزینه هاي توزیع وفروش ، اداري و عمومی : 

 

اجتماعی ، افزایش تعداد  افزایش هزینه حقوق و دستمزد گروه عمدتا مربوط به افزایش حقوق مطابق با بخشنامه وزارت کار و امور 
 پرسنل گروه و اعمال طرح طبقه بندي مشاغل می باشد. 

14001399

درصدمبلغ میلیون ریالمیلیون ریال

%594,092581,17012,9222 حقوق و دستمزد و مزایا

%254,181182,05672,12540 هزینه صادرات

%84,40772,05312,35417 حق الزحمه ، حق المشاوره و کارمزد

%72,20847,32624,88253 هزینه حمل و بارگیري

%53,68231,12122,56172 مزایاي پایان خدمت 

%19,82014,4605,36037 استهلاك داراییهاي ثابت مشهود و نا مشهود

%51,96134,41717,54451 بیمه سهم کارفرما و بیمه بیکاري

(100)(12,279)12,279- هزینه هاي حقوقی 

%35,24612,04023,206193 هزینه بازار یابی  

%17,07711,4425,63549 هزینه هاي سفر و ایاب و ذهاب

%12,91510,6502,26521  پاداش هیئت مدیره 

%11,4966,7894,70769 تعمیر و نگهداري دارایی ثابت

%18,77010,3988,37281 پاداش بهره وري و کارانه

%4,9743,0601,91463 آب و برق گاز

%9,8083,9045,904151 عیدي وپاداش 

%3,8153,21060519 حق حضور در جلسات

%8,4142,8865,528192 آگهی،کتب، نشریات و لوازم مصرفی

%3,2492,82742215 بیمه تکمیلی و بهداشت و درمان

%458,377309,057149,32048 سایر(کمتر از 10درصد هزینه هاي اداري و عمومی 

%1,714,4921,351,145363,34727جمع

تغییر نسبت به سال قبل 

گروه
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۲۲ 

 

از  افزایش ناشی  عمدتاً  بازاریابی  هاي  هزینه  و  صاردات  سیمان    هزینه  فرعی  هاي  شرکت  ارز  نرخ  تغییرات  و  صادراتی  فروش 
 مازندران و شرکت بین المللی ساروج بوشهر است. 

 

 تحلیل سود وزیانی شرکت اصلی : 

 صورت سود و زیانی شرکت اصلی: 

 شرح
 تغییر نسبت به سال قبل   1399سال   1400سال  

 درصد  مبلغ  میلیون ریال میلیون ریال

 %11 693,371 6,485,347 7,178,718 درآمدهاي عملیاتی 

 %49 56,016 )114,326( )170,342( هزینه هاي فروش ، اداري و عمومی

 %10 637,355 6,371,021 7,008,376 سود عملیاتی  

 %52 5,161 9,884 15,045 سایردرآمدها وهزینه هاي غیرعملیاتی   

 %10 642,516 6,380,905 7,023,421 سود قبل از کسر مالیات 

 %1193 13,130 )1,101( )14,231( هزینه مالیات بر درآمد 

 %10 629,386 6,379,804 7,009,190 سود خالص

         سود پایه هر سهم : 

 %10 106 1,062 1,168 ریال -عملیاتی  

   )1( 1 0 ریال  -غیر عملیاتی 

 %10 105 1,063 1,168 ریال   -سود پایه هر سهم  
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 درآمد هاي عملیاتی شرکت اصلی:

 
 

 

ساروج بوشهر مربوط به فروش سهام شرکت هاي فرعی   میلیون ریال    1.424.340به مبلغ  درآمد حاصل از  فروش سهام  
میلیون   61.893میلیون ریال ، سیمان شمال به  مبلغ    538.326سیمان مازندران بمبلغ  میلیون ریال ،    723.019بمبلغ  

مابقی  میلیون و    6.490میلیون ریال و شرکت هاي وابسته سیمان آرتا اردبیل بمبلغ    84.473ریال ، سیمان  کرمان بمبلغ  
 می باشد . سایر شرکت ها   مربوط به 

سرمایه گذاري اعتماد کارگزاري بانک ملی ایران به سرمایه گذاري در صندوق    از  ناشی   گذاري  سرمایه  هاي  صندوق   سود

 میلیون ریال می باشد .  90.110مبلغ 

 

 

 

 

 

 

 

14001399

درصدمبلغ میلیون ریالمیلیون ریال

%4,617,1682,365,2032,251,96595 سود سهام شرکت هاي فرعی

%957,983610,591347,39257 سود سهام شرکت هاي وابسته

(14)(14,074)89,117103,191سود سهام سایر شرکت ها 

%5,664,2683,078,9852,585,28384جمع درآمد سود سهام

(54)(1,699,424)1,424,3403,123,764 سود فروش سهام

(68)(192,488)90,110282,598سود صندوق هاي  سرمایه گذاري

7,178,7186,485,347693,37111%

تغییر نسبت به سال قبل 
شرح
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 :   تلفیقی هاي مالی  نسبت 

 1399/ 12/ 30 1400/ 12/ 29 فرمول محاسبه  شرح نسبت 

 هاي نقدینگینسبت

 1.38 1.63 = هاي جاريبدهی /هاي جاريدارایی نسبت جاري 

 0.86 0.68 = جاري  بدهی هاي  /ها موجودي -جاري  دارایی هاي  نسبت انی 

 هاي سرمایه گذاري نسبت

 0.47 0.33 =  دارایی ها / مجموع  بدهی هامجموع   نسبت بدهی 

 0.53 0.67 =ها  مجموع دارایی  /حقوق صاحبان سهام   نسبت مالکانه 

 هاي سودآوري نسبت

 0.78 0.45 = حقوق صاحبان سهام   سود خالص/ بازده حقوق صاحبان سهام 

 0.41 0.30 = ها  مجموع دارایی سود خالص / ها بازده دارایی

 نسبت نقد شوندگی سود 
هاي  سود خالص / خالص وجوه نقد حاصل از فعالیت 

 0.47 0.99 = عملیاتی

 هاي ارزش ویژه نسبت

 1.026 1.219 = تعداد سهام   سود خالص / سود هر سهم 

 268 207 =تعداد سهام / حقوق صاحبان سهام   دفتري هر سهم نسبت ارزش 

 جریان نقدي هر سهم 
هاي  تعداد سهام / خالص وجوه نقد حاصل از فعالیت 

 894 489 = عملیاتی
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 عملکرد جاري نشان دهنده عملکرد آتی: 

جاري و همچنین چشم انداز مدیریت در سال آتی حاکی از افزایش سودآوري بر مبناي    دوره  طی  صورتهاي مالی گروه بررسی روند   

یابی جهت  هاي هزینههش بهاي تمام شده محصولات تولیدي، استفاده موثر از سیستمکافروش ،  معیارهاي افزایش راندمان تولید و 

 باشد. اي سربار واحد هاي تولیدي میکنترل هزینه

 1401سال    براي  شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان و شرکتهاي تابعه   شده  بینی اطلاعات مالی پیش  

 صورت سود و زیان پیش بینی شرکت اصلی: 

 

 1401اسفند   29پیش بینی سال مالی منتهی به 
  

 مبلغ شرح
 7.562.115 درآمدهاي عملیاتی   
 216.680 ، اداري و عمومی   هاي پرسنلیهزینه  
 7.345.434   عملیاتیسود     

 3.975 هاي غیرعملیاتی  سایر درآمدها و هزینه   
 7.349.409 ( میلیون ریال)  سود خالص

 1.225 (ریال)  EPSسود پایه هر سهم

 

 

 هاي عملکرد براي ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شدهمهمترین معیارها و شاخص

داف کلان و  با توجه به خط مشی و برنامه مدون استراتژیک شرکت، اه  (سهامی عام)توسعه صنایع سیمانگذاري و  شرکت سرمایه
بر اساس حوزه  هايها و معیارعملیاتی سازمان، شاخص امتیازي متوازنارزیابی عملکرد را  ، مشخص هاي تعریف شده در کارت 

ها  نماید. این شاخصگیري میازهاهداف کمی تعیین شده، پایش و اندبار) نسبت به  (سه ماه یکايه طور مستمر و دورهنموده و ب
 اند. قق اهداف بلندمدت شرکت تعریف شدهبر اساس نیاز استراتژیک شرکت و در راستاي تح
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۲۶ 

 

 

 

 راهبرد اهداف کلان  BSCمناظر   ردیف 

 

1 

 

 مالی 

 

 و ارزش پایدار هر سهم EPSافزایش 

 فروش مقدار افزایش  و مالی  ساختار اصلاح
 تابعه  شرکتهاي در

بهینه سازي پرتفوي سرمایه گذاري در 
و کنترل هاي داخلی  جهت افزایش درآمد 

 شرکت

 

کاهش ریسک شرکت ها و مدیریت 
 نقدینگی 

مدیریت بهینه سازي بهاي تمام شده  
 محصول جهت بالا بردن سود آوري

مدیریت ریسک نرخ ارز در جهت کنترل 
 هزینه ها 

و استفاده بهینه از افزایش سود آوري 
 در شرکتهاي تابعه منابع 

  سرمایه پرتفوي از حاصل سودآوري افزایش
 )کنترل  غیر و کنترل( ها  گذاري

 مالی   منابع تقویت و کنترل

 مشتري  2

 مشتري  رضایتمندي

 کلیه در سهامداران براي عملکرد شفافیت
 اجرایی هاي حوزه

 

  ایجاد جهت در متنوع محصولات تولید
 مشتریان براي رضایت

 در بخشی تنوع طریق از بازارسازي
 تولیدي) ناهمگون و همگون( محصولات

 

 فروش کیفیت ارتقاء
  تجهیز( فروش و توزیع سیستم در تحول
 )فروش در نوین فناوري از استفاده  و ناوگان
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 راهبرد اهداف کلان  BSCمناظر   ردیف 

 داخلی فرآیندهاي  3

 فرآیندها   وري بهره  افزایش
  کاهش  جهت در  تولید فرآیندهاي بهبود
 محصول  کیفیت سازي بهینه و انرژي مصرف

 

 
 تولید  هاي هزینه کاهش

 انسانی  نیروي ارتقاء رشد و یادگیري 4

 وضعیت بهبود و  سازمانی رفاه توسعه
 کارکنان آموزشی

 سازمانی  فرهنگ کیفی توسعه

 انسانی  هاي سرمایه توسعه
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