
 شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان (سهامی عام)
  گزارش تفسیري مدیریت     

1399اسفند  30به براي سال مالی منتهی   

 
١ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گزارش تفسیري مدیریت
  

 3-8...............................................................................................................................................................................ماهیت کسب و کار  .1

 9- 12.. ................................................................................................................................................................. ایرانصنعت سیمان در  .2

 12- 16 ..............................................................اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آنها ................................. .3

 16- 17 ..................................................مهمترین منابع، ریسکها و روابط ............................................................................................... .4

 18 ................................................ از منظر بورس اوراق بهادار ................................................................................................... شرکت .5

 19-26 ....................................................................................................نتایج عملیات و چشم اندازها .................................................. .6

  27........................................................ 1399.12.30 دراطلاعات مالی پیش بینی شده شرکت اصلی به همراه شرکتهاي تابعه  .7

  28- 30...............و شاخص هاي عملکرد براي ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده .....................مهمترین معیارها  .8
  

  





 شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان (سهامی عام)
  گزارش تفسیري مدیریت     

1399اسفند  30به براي سال مالی منتهی   

 
٣ 

 

  : ماهیت کسب و کار

 : صنعت سیمان در ایران
عنوان یکی از صنایع پایه، نقش اساسی را در توسعه زیربناي اقتصادي هر کشور دارد. ایران به لحاظ جمعیت صنعت سیمان به 

سیا قرار دارد و آهفدهمین و به لحاظ وسعت هجدهمین کشور بزرگ دنیا و دومین کشور خاورمیانه در منطقه اي سوق الجیشی 
ه آن مصرف می شود. سیمان به دلیل کاربردهاي فراوان و اهمیت درصد سیمان دنیا در این کشور و پانزده همسای 10حدود 

کالاهاي توسعه اي  تولید در بخش زیر ساختهاي توسعه اي هر کشور، سرمایه بر بودن و داشتن قابلیت صادرات، از مهمترین
و ماشین آلات خطوط درصد از تجهیزات  80محسوب می شود. علاوه بر این، منابع معدنی قابل دسترس و توانایی ساخت حدود 

  تولید سیمان در کشور نیز از مزایاي تولید این محصول است.

 : معرفی شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان

به صورت شرکت سهامی خاص تاسیس و تحت شماره  13/12/1382گذاري و توسعه صنایع سیمان در تاریخ شرکت سرمایه
 گروه گذاري سرمایه شرکت هايهلدینگ از یکی شرکت این صنعتی به ثبت رسیده است.ها و مالکیت در اداره ثبت شرکت 218006

سرمایه اولیه شرکت یکصد میلیون ریال بوده که به موجب  .میباشد واقع تهران در شرکت اصلی مرکز و) عام سهامی(ملی توسعه
به مبلغ 10/10/1399و  16/05/1396 ، 23/06/1392 ، 21/11/1388 ، 11/11/1384صورتجلسات مجامع فوق العاده مورخ 

  میلیارد ریال افزایش یافته است. شش هزار

نزد سازمان  10964هاي شهرستان تهران به عنوان نهاد مالی تحت شماره شرکت پس از به ثبت رسیدن نزد مرجع ثبت شرکت
) را دریافت نموده است. همچنین مجوز فعالیت به عنوان شرکت مادر (هلدینگ 21/01/1392بورس و اوراق بهادار، در تاریخ 

 مورخ 267075/121ن بورس به شماره و مجوز سازما 02/02/1393 العاده مورخکت به موجب مصوبه مجمع عمومی فوقشر
در تاریخ % از سهام شرکت 11از سهامی خاص به سهامی عام تبدیل و  20/03/1393و آگهی روزنامه رسمی مورخ  20/02/1393
  ر بورس و اوراق بهادار تهران عرضه گردیده است. در بازا 25/08/1393

  

21/01/1400 آخرین تاریخ ثبت افزایش سرمایه  
ریالمیلیون  –سرمایه قبلی   4.800.000 
ریالمیلیون  –مبلغ افزایش   1.200.000 
ریالمیلیون  –سرمایه جدید   6.000.000 

% 25 درصد افزایش  
 سود انباشته محل افزایش سرمایه
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  : موضوع فعالیت شرکت 

  الف)  موضوع فعالیتهاي اصلی:

ها یا سایر اوراق بهادار داراي حق راي با هدف گذاري صندوقرمایهالشرکه، واحدهاي سگذاري در سهام، سهمسرمایه .1
که به تنهایی یا به همراه اشخاص تحت کنترل یا اشخاص تحت کنترل واحد، کنترل شرکت، کسب انتفاع بطوري

ا صندوق سرمایه پذیر را در اختیار گرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه یابد و شرکت، موسسه یا صندوق موسسه ی
 هاي زیر فعالیت کند:انی یا خارجی) در زمینه یا زمینهسرمایه پذیر (اعم از ایر

 صنایع بتونی (بتون آماده و قطعات پیش ساخته) 1.1

 خدمات طراحی، مهندسی و ساخت ماشین آلات سیمان 1.2

 هاي کاغذي و پلی پروپیلنولید کیسهت 1.3

 فوق: 1هاي زیر در ارتباط با اشخاص سرمایه پذیر موضوع بند انجام فعالیت .2

 پذیرین آلات براي اشخاص حقوقی سرمایهخدمات اجرایی در تهیه و خرید مواد اولیه و ماش 2.1

 پذیرها براي اشخاص حقوقی سرمایهحی و مهندسی اصولی و تضمین پروژهخدمات طرا 2.2

هاي تکنولوژیکی، فنی، علمی، بازرگانی و اقتصادي براي بهره برداري انجام مطالعات، تحقیقات و بررسی 2.3
 پذیرتوسط اشخاص حقوقی سرمایه

تامین منابع مالی اشخاص حقوقی سرمایه پذیر از منابع داخلی شرکت یا از طریق سایر منابع از جمله اخذ  2.4
پذیر با تامین وثیقه یا تضمین بازپرداخت از طریق ی سرمایهبه نام شرکت یا شخص حقوقتسهیلات بانکی 

 شرکت یا بدون تامین وثیقه یا تضمین بازپرداخت

 پذیردي و مدیریتی اشخاص حقوقی سرمایههاي کلی و راهبرتدوین سیاست 2.5

 پذیرظور معرفی به اشخاص حقوقی سرمایهفوق به من 1گذاري در خصوص بند هاي سرمایهشناسایی فرصت 2.6

 پذیر.یی و مالی به اشخاص حقوقی سرمایهائه سایر خدمات فنی، مدیریتی، اجراار 2.7

الشرکه و سایر اوراق بهادار ا نفوذ قابل ملاحظه در سهام، سهمگذاري با هدف کسب انتفاع و کنترل عملیات یسرمایه .3
یا علاوه بر اشخاص داراي حق راي آن عده از اشخاص حقوقی که خدمات زیر را منحصرا به اشخاص سرمایه پذیر 

 نمایند.سرمایه پذیر به دیگران ارائه می

  : ب) موضوع فعالیتهاي فرعی

ها و موسسات گذاري نزد بانکهاي سرمایهها، گواهی سپرده بانکی و سپردهگذاري در مسکوکات، فلزات گرانبسرمایه .1
 مالی اعتباري مجاز

ها، ها یا سایر اوراق بهادار داراي حق راي شرکتگذاري صندوقالشرکه، واحدهاي سرمایهگذاري در سهام، سهمسرمایه .2
که به تنهایی یا به همراه اشخاص تحت کنترل گذاري با هدف کسب انتفاع بطوريهاي سرمایهموسسات یا صندوق

حظه گذاري سرمایه پذیر را در اختیار نگرفته یا در آن نفوذ قابل ملاترل شرکت، موسسه یا صندوق سرمایهواحد، کن
پذیر در موضوعات غیر از ذ قابل ملاحظه، شخص حقوقی سرمایهننماید، یا در صورت در اختیار گرفتن کنترل یا نفو

 قسمت الف این ماده فعالیت نماید. 2و  1موضوعات مذکور در بندهاي 
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ر یا کنترل ناشر را به طور معمول داراي حق راي نیست و توانایی انتخاب مدیه گذاري در سایر اوراق بهادار که بسرمایه .3
 دهد.مالک اوراق بهادار نمی

هاي ساختمانی با هدف کسب هاي تولیدي و پروژهپروژه هاي فیزیکی،ها از جمله داراییگذاري در سایر داراییسرمایه .4
 انتفاع.

 ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله: .5

 هاي سرمایه گذاريپذیرش سمت در صندوق- 5.1

 مالی بازارگردانی اوراق بهادار تامین- 5.2

 مشارکت در تعهد پذیره نویسی اوراق بهادار- 5.3

 تضمین نقد شوندگی، اصل یا حداقل سود اوراق بهادار- 5.4

هاي مذکور در این ماده، در حدود مقررات و مفاد اساسنامه اقدام به اخذ تواند در راستاي اجراي فعالیتشرکت می .6
 افتتاح کند و به واردات یا صادرات کالا بپردازد و امور اید یا اسناد اعتباري بانکیایی نمتسهیلات مالی یا تحصیل دار

هاي شرکت ضرورت ز است که در راستاي اجراي فعالیتگمرکی مربوطه را انجام دهد. این اقدامات فقط در صورتی مجا
 داشته باشند و انجام آنها در مقررات منع نشده باشد.

  : ي سیمانی زیرمجموعههادرصد سهامداري در شرکت

 درصد سهامداري  نام شرکت  
 گروه شرکت اصلی

 شرکت هاي فرعی

 66 66 شرکت سیمان شمال 
 46 21 شرکت سیمان مازندران 
 59 59 شرکت سیمان کرمان

 55 55 شرکت سیمان فیروزکوه
 55 55 شرکت سیمان ساروج بوشهر

 شرکت هاي وابسته

 33 28 شرکت سیمان آرتا اردبیل 
 33 31 شرکت سیمان قائن

 37 0 شرکت سیمان ممتازان کرمان
 32 32 شرکت سیمان فراز فیروزکوه 

 20 20 شرکت سیمان نیزار قم
 6.8 0 شرکت سیمان غرب 
 8 4 شرکت سیمان داراب 
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  : شرکت هیات مدیرهاطلاعات 

  تحصیلات  عضویتتاریخ   سمت  نماینده  شخصیت حقوقی عضو هیات مدیره  ردیف

     ملی صنعت و کشت توسعه شرکت  1
) خاص( سهامی   

سیامک محمد 
 ظاهري 

  -هیات مدیره رئیس
  لیسانس فوق  20/10/1399  غیر موظف

         ملی توسعه گروه گذاريسرمایه  2
( سهامی عام )   

یاغشنی بهمن  
هیات  نائب رییس

17/07/1398  غیر موظف مدیره   فوق لیسانس 

       ملی توسعه گذاريسرمایه شرکت  3
( سهامی عام )   

روستا اصل حامد  
مدیر عامل و عضو 

17/07/1398  هیات مدیره   دکتري 

 سرمایه مدیریت سرمایه گذاري شرکت  4
 ( سهامی عام )  مدار

نعمتی منصور  
  -عضو هیات مدیره

17/07/1398  موظف   دکتري 

   ملی تجارت المللبین توسعه شرکت  5
  -عضو هیات مدیره  محمد اویسی  ( سهامی خاص )

17/07/1398  غیر موظف   لیسانس 

  

تا  30/01/1399مورخ  239(جلسه شماره  سالجلسات هیئت مدیره ارائه شده به حسابرسان شامل کلیه جلسات طی صورت
جلسه مجمع عمومی )  . همچنین صورتجلسات مجامع عمومی برگزار شده طی سال شامل  18/12/1399مورخ  254شماره 

و 31/03/1399خلاصه مذاکرات مجمع عمومی عادي صاحبان سهام مورخ  و صورت 31/03/1399عادي صاحبان سهام مورخ 
  بوده است.  10/10/1399مجمع عمومی فوق العاده افزایش سرمایه بتاریخ صورتجلسه 
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  : سهامداران اصلی شرکت

شرکت را در درصد سهام  90 بیش از طبق جدول زیر می باشند که در مجموع  وضعیت مالیصورت سهامداران اصلی شرکت در تاریخ 
  اختیار دارند.

1399ترکیب سهامداران در پایان سال   1398ترکیب سهامداران در پایان سال    
 درصد مالکیت تعداد سهام درصد مالکیت تعداد سهام

رمایه گذاري گروه توسعه ملیشرکت س  5.269.464.724 88 4.350.808.279 90.5 
مدار هیسرما تیریمد سرمایه گذاري  شرکت  32.501.500 1 45.033.754 0.5  

 1 22.500.000 0 28.125.000 بیمه مرکزي
یمل صنعت و کشت توسعه شرکت  26.500 0 1.200 0 

 0 1.200 0 1.500 شرکت توسعه بین الملل تجارت ملی
ملی توسعه گذاري سرمایه شرکت  15.739.975 0 1.000 0 

سهامداران ریسا  654.140.802 11 381.654.567 8 
 100 4.800.000.000 100 6.000.000.000 جمع

  :  محیط حقوقی شرکت

  مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:

 قانون تجارت .1

 قانون کار .2

 قانون مالیاتهاي مستقیم  .3

 قانون تامین اجتماعی .4

 بازار اوراق بهادار و دستورالعمل و بخشنامه هاي سازمان بورس و اوراق بهادارقانون  .5

 استانداردهاي حسابداري  .6

 دستورالعملهاي صادره از شرکت سرمایه گذاري گروه توسعه ملی .7

 اساسنامه و آئین نامه هاي شرکت .8

 مصوبات مجمع عمومی و هیات مدیره شرکت  .9
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  : آفرینیجاري و نحوه ارزش ساختار واحد ت
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  : صنعت سیمان در ایران

صنعت سیمان به عنوان یکی از صنایع پایه، نقش اساسی را در توسعه زیربناي اقتصادي هر کشور دارد. ایران به لحاظ جمعیت 
الجیشی اوراسیا قرار دارد و اي سوقو دومین کشور خاورمیانه در منطقههفدهمین و به لحاظ وسعت هجدهمین کشور بزرگ دنیا 

شود. سیمان به دلیل کاربردهاي فراوان و اهمیت تولید کشور و پانزده همسایه آن مصرف میدرصد سیمان دنیا در این  10حدود 
اي محسوب ادرات، از مهمترین کالاهاي توسعهاي هر کشور، سرمایه بر بودن و داشتن قابلیت صهاي توسعهدر بخش زیر ساخت

درصد از تجهیزات و ماشین آلات خطوط تولید  80. علاوه بر این، منابع معدنی قابل دسترس و توانایی ساخت حدود شودمی
  سیمان در کشور نیز از مزایاي تولید این محصول است.

  سال گذشته پنجدر  (خاکستري و سفید) ظرفیت اسمی و راندمان تولید کلینکر و سیمان

  1399  1398  1397  1396  1395  
ظرفیت اسمی تولید کلینکر 

  78.693.300  80.445.300  83.081.750  84,781,050  85,771,050  (تن)

  57,655,840  57.732.676  61.928.584  66,205,877  69,402,468  میزان تولید کلینکر (تن)
  %73.27  %71.77  %72.02  %78.1  %80.9  راندمان تولید کلینکر (%)
ظرفیت اسمی تولید سیمان 

  80.650.632  83.074.712  85.977.220  86,729,092  88,358,692  (تن)

  55,265,219  54.849.356  55.428.259  60,366,873  67,070,982  میزان تولید سیمان (تن)
  %68.52  %66.02  %64.46  %69.6  %75.9  راندمان تولید سیمان (%)
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  : شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمانتحلیل محیطی 
  

 )Weaknessesنقاط ضعف ( )Strengthsنقاط قوت (

 هاي تابعه از منظر جغرافیایی و بهره مندي  موقعیت مناسب راهبردي شرکت
 از آن در جهت رهبري بازار

  ، شفافیت در امور مالی و بودجهEPS بالاتر از متوسط صنعت 

  تخصصی بودن هلدینگ ، وجود اعضاي متخصص در هیات مدیره و ارتباطات
 مناسب باسازمان هاي ذیربط

 از هلدینگ حمایت مناسب سهام دار عمده 

  سود آوري از محل پرتفوي سرمایه گذاري هاي غیر کنترلی ، حاشیه سود
 بالا، بازدهی و کیفیت مناسب حقوق صاحبان سهام

 ی برنامه ریزي راهبردي در استقرار و کاربست چارچوب هاي مفهوم
 فروشقرآیندهاي حاکم در حوزه تخصص 

  توسعه ي تفکر کنترل استراتژیک به جاي کنترل مالی در سطح هلدینگ با
 بهره مندي از ابزار هاي نوین داشبردینگ مدیریتی

  بهینه سازي فرآیند هاي سیستم هاي عملکردي مبتنی بر تئوري هاي نوین
 مدیریتی از طریق طراحی و تشکیل کمیته هاي تخصصی متناظر

  ذیري سازمانی در مقابل تغییرات و وجود ذخایر انعطاف پذیري و تطبیق پ
 مالی مناسب جهت جلوگیري از بروز تهدیدات ناگهانی محیطی

   تخصصی در حوزه برنامه ریزي عملیاتی جهت جهت تامین قطعات و تجهیزات
 تولید مبتنی بر رویکرد مهندسی معکوس

  
  
 

  ، نبود نظام هدفمند و هوشمند در حوزه ي تحقیقات و شناخت بازار
 محوربازاریابی و بازار سازي مبتنی بر تفکرات فناوري 

  و نبود مزیت رقابتی 10سهم غیر موثر در بازار سیمان کشور (حدود (%
 مناسب در مقایسه با سایر هلدینگ هاي تخصصی از بعد برند (نام تجاري)

 فرهنگ کارگروهی و هم افزایی از طریق مدیریت اثر  و ترویج خلا توسعه
 بخش منابع انسانی و فرآیند هاي حاکم سازمانی

  عدم اسقرار نظام آموزشی هدفمند و پویا منابع انسانی جهت ترتیب نیروهاي
 مدیریتی و کارشناسی در سطوح مختلف سازمانی .

 الیت هاي توازن نامناسب در وجود نیروي کارشناسی متخصص جهت انجام فع
 فرآیندي تعریف شده در سطوح میانب عملکردي

  تمرکز فروش شرکت هاي تابعه به تعداد معدود عاملین و در کنار آن سهم
 بالاي فروش اعتباري حسب شرایط بازار

  اثر بخشی نامناسب در مبحث مدیریت دانش و ارزش در سطح سازمان از
 طریق کاربست سیستم هاي نوین فناوري محور

 رمایه گذاري ها ، عدم توجه به بهینه سازي پرتفوي سهام غیر انجام س
 کنترلی و فقدان سرمایه گذاري در سایر صنایع وابسته 

  عدم امکان صادرات به صورتCFR  به دلیل ضعف در سرمایه گذاري
 خارجی 

  ) ــق و توســعه ــاي حــاکم  R&Dســهم نامناســب تحقی ــد ه ) در فرآین
کارآمـد در خلـق دسـتاوردهاي    سیستمی به عنوان اهرمی اثر بخـش و  

 سازمانی
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 )Threatsتهدیدها ( )Opportunitiesها (فرصت

 یو جنوب یشمال يآب ها قیاز طر یمانیامکان صادرات محصولات س 
 رقبا  رینسبت به سا ...)فارس و جیخل هیحاش ،CISي بازارها(کشور 

 کشور با  يبخش ها ریو سا یجنوب یبازار در مناطق شمال يامکان رهبر
 تابعه  يشرکت ها کیاستراتژ تیتوجه به موقع

 عیتوز ستمیامکان توسعه س  

 یبورس یمانیس ریسهام غ يدر بازارها يه گذاریامکان سرما 

 یو پژوهش یقاتیها و مراکز تحق دانشگاه انیبن و دانش یفن ظرفیت علمی 
 یبر تفکر مهندس یصنعت مبتن ازیقطعات مورد ن نیو تام دیجهت تول

 وس معک

 بورس کالا  قیامکان فروش محصولات از طر 

 نییو پا یبالادست عیصنا يگذار هیسهام سرما دیاز خر يمند امکان بهره 
  مانیصنعت س یدست

  وجود تنوع در بازار سرمایه صنعت سیمان و صنایع وابسته جهت بهبود
  پرتفوي سرمایه گذاري 

 
  افزایش هزینه حمل و نقل در اثر افزایش قیمت حامل هاي انرژي و سوخت 

  افزایش تعداد کارخانه هاي تولید سیمان و تبع آن افزایش محیط رقابتی
 منفی میان تولید کنندگان

  بر عملکرد صنعت سیمان منفی نوسانات نرخ ارز اثر 

  میان عرضه و افزایش قدرت چانه زنی مشتریان (عاملین) در اثر عدم توازن
 تقاضا در بازار سیمان با توجه به فزونی تولید در کشور

  لحاظ بودجه انقباضی کشور در حوزه عمرانی و تبع آن کاهش فعالیت هاي و
 سیمان بر

 رکود تورمی حاکم بر اقتصاد کشور 

  افزایش قدرت چانه زنی تامین کنندگان مواد اولیه ، قطعات ، تجهیزات و... در
 دي به تبع اعمال تحریم ها و نوسانات نرخ ارزاثر کمبود موجو

  جذاب نبودن صنعت سیمان جهت جذب سرمایه گذاري هاي داخلی و
 خارجی

  جذب نیروهاي کارآمد و متخصص صنعت سیمان توسط سایر بازار کار به
 دلیل نبود اهرم هاي حمایتی مادي و غیر مادي در آن
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  : 30/12/1399منتهی به  سالگذاري و توسعه صنایع سیمان در صنعت در جایگاه شرکت سرمایه

هاي در شرکت 1399در سال از تولید کلینکر و سیمان کشور (سهامی عام) گذاري و توسعه صنایع سیمان سهم شرکت سرمایه
  .میلیون تن سیمان بوده است  6.5میلیون تن کلینکر و  7.5نزدیک به  فرعی

میلیون تن آن   6.5باشد که میلیون تن می 88نزدیک به    1399سال در مجموع سیمان توزیع شده توسط کارخانجات کشور 
 .باشد  میهاي تابعه سهم سیدکو در شرکت

  : اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت جهت دستیابی به اهداف

 : شرکت چشم انداز
  .  1404تبدیل شدن به هلدینگی ارزش آفرین  در صنعت سیمان از طریق خلق و تکمیل زنجیره ارزش تا افق 

  : شرکت ماموریت
ایفاي نقش رهبري استراتژیک بر سرمایه هاي ثروت آفرین شرکت هاي سرمایه پذیر در صنعت سیمان با تکیه بر سرمایه هاي 

  . انسانی اثر بخش و دانش

  : شرکت اهداف

 مالی و اقتصادي 

  و ارزش پایدار هر سهم EPSافزایش 

  هاي تابعه افزایش سودآوري در شرکت

  گذاري  ها و سرمایه کاهش ریسک شرکت

 مشتریان، بازار و سهامداران 

  هاي تابعه افزایی میان شرکت هم

   خلق ارزش براي صاحبان سهام

  هاي تابعه راهبري تنوع محصول در شرکت

 هاي اجتماعی مسئولیتمحیطی و   زیست 

  هاي تابعه مدیریت مصرف انرژي شرکت

  هاي تابعه به معیارهاي برتر سلامت دستیابی شرکت

  هاي اجتماعی آفرینی در حوزه مسئولیت ارزش
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 فرآیندهاي داخلی 

  هاي تابعه بهبود مستمر فرآیندهاي حاکم در هلدینگ و شرکت

  فرآیندهاي سازمانیاصلاح ساختار سازمانی متناسب با مهندسی مجدد 

  هاي تابعه محور در هلدینگ و شرکترسازي فرآیندهاي مدیریتی با رویکرد فناو یکپارچه

 رشد و یادگیري 

  مدیریت دانش سازمانی

   هاي انسانی توانمندسازي سرمایه

  رشد فرهنگ سازمانی
  : هاي مدیریت شرکت در راستاي رسیدن به اهدافبرنامه

-شرایط حاکم بر صنعت سیمان و کاهش فروش و درآمدهاي عملیاتی و غیر عملیاتی در شرکت هاي گذشته با توجه بهدر سال

هاي عملیاتی و ایجاد درآمد و حقوق با هدف کاهش هزینه(سهامی عام) گذاري و توسعه صنایع سیمان هاي سیمانی، شرکت سرمایه
  نماید:اف و برنامه هاي زیر را دنبال میسهامداران اهد

 هاي زیر مجموعهی در شرکتحداکثري از امکانات لجستیکاستفاده  .1
 هاي بازرگانی خرید و مکانیکههاي تولید از طریق تشکیل کمیتتمام شده محصولات تولیدي و نهادهکاهش بهاي  .2
 هاي زیرمجموعهارتقاء و توسعه نظام زنجیره ارزش از طریق تقویت کارگروه بازرگانی و خدمات حمل و نقل در شرکت .3
ها و همچنین ز طریق خرید و فروش سرمایه گذاريگذاري اگذاري ها و مدیریت پرتفوي سرمایهح پرتفوي سرمایهاصلا .4

 تشکیل صندوق بازارگردانی سیدکو
بازاریابی، تولید محصولات جدید و اصلاح فرآیندها از طریق فروش محصولات جدید، افزایش صادرات، تغییر و نو سازي  .5

 لید محصولات جدیدماشین آلات به منظور تو
هاي مدیریت هزینههاي زیرمجموعه، هاي مالی از جمله اصلاح ساختار مالی در شرکتتدوین و اجراي صحیح استراتژي .6

 مالی و تعاملات مناسب و صحیح برون سازمانی 
هاي رعایت استانداردهاي زیست محیطی از طریق کنترل و پایش آلاینده ها و مدیریت فضاي سبز در شرکت .7

 زیرمجموعه
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  : 1399دستاوردها و اهم اقدامات انجام شده در سال 

  درصد بودجه پیش  204میلیون ریال معادل  3.120.327تحقق سود حاصل از خرید و فروش سرمایه گذاري ها به مبلغ
 بینی شده اولیه با توجه به استقرار کمیته سرمایه گذاري

 به  طی عملکرد یکساله فرعیشرکتهاي سود خالص و همچنین مجموع تحویل سیمان و کلینکر بودجه شده  دستیابی به
 با توجه به نظارت و پایش مستمر عملکرد ماهیانه شرکتهاي تابعه توسط هلدینگ درصد  110و  173ترتیب معادل 

 برگزاري جلسات منظم ماهیانه جهت پایش  کمیته هاي ارزیابی عملکرد ماهیانه شرکت هاي گروه و مستمر برگزاري جلسات
 عملکرد و تحقق بودجه و در صورت لزوم اتخاذ تدابیر لازم در شرکتها جهت جلوگیري از بروز انحرافات نامساعد

 کمیته وصول مطالبات در سطح هلدینگ و شرکتهاي گروه جهت پایش و کنترل ماهیانه حجم  مستمر برگزاري جلسات
دوره وصول مطالبات و همچنین وصول و یا برنامه ریزي لازم جهت تعیین تکلیف مطالبات  مطالبات، کاهش و مدیریت

 سنواتی و راکد

 مستمر کمیته سرمایه گذاري در راستاي کسب بازدهی حداکثري از پرتفوي سهام شرکت برگزاري جلسات 

 برگزاري جلسات کمیته تجمیع خرید در جهت صرفه و صلاح و هم افزایی شرکتها 

 ي جلسات کمیته بومی سازي (مهندسی معکوس) در صنعت سیمان و ایجاد بستر جهت همکاري با شرکتهاي دانش برگزار
 بنیان و دانشگاه ها

 تشکیل کمیته حقوقی جهت پیگیري پرونده هاي سنواتی شرکتهاي تابعه با هماهنگی گروه توسعه ملی 

 ز در عرضه محصولات سیدکو بعنوان استراتژي بازاریابی)تشکیل کمیته بازاریابی (قرار گرفتن تنوع محصول و ایجاد تمای 

 تشکیل کمیته منابع انسانی با حضور مدیران منابع انسانی گروه به عنوان اطاق فکر مدیریت منابع انسانی سازمان 

  درصد در راستاي بهبود ساختار مالی شرکت 25انجام افزایش سرمایه در هلدینگ از محل سود انباشته به میزان 

 یري راه اندازي سامانه هوش تجاري (پیگBI در راستاي سیاست هاي کلان گروه توسعه ملی و سیدکو جهت دسترسی (
 سریع به اطلاعات مورد نیاز  در جهت گزارش دهی بموقع

  بازنگري و تدوین کلیه آیین نامه هاي شرکت سیدکو و ابلاغ به شرکتها در راستاي وحدت رویه و هم افزایی در شرکتهاي
 هگرو

  01/10/1399نظارت بر خرید و استقرار نرم افزار راهکاران و تبدیل اطلاعات همکاران به سیستم جدید از تاریخ 

 بررسی نظام کنترل هاي داخلی شرکتهاي تابعه و  پیاده سازي دستورالعمل نظام حاکمیت شرکتی 

  توجه به الزامات سازمان بورستنظیم قرارداد بازارگردانی سهام با صندوق سرمایه گذاري توسعه ملی با 

 با توجه به شاخص ها و وظایف تخصصی شرکت هلدینگ سرمایه گذاريرنامه راهبردي سیدکو (شرکت اصلیتدوین ب ( 
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 آلتمن)  -اعم از هر فیندال ضریب بتا شارپ هاي بازدهی و ریسکورتهاي مالی شرکتهاي تابعه (شاخص تحلیل اقتصادي ص 

 هاهاي فرعی با انجام افزایش سرمایه در شرکتاصلاح ساختار مالی در شرکت 

 مستعد هاي ها و حوزه احراز توانمنديو  تابعه هايمطالعه، بررسی و ارزیابی وضعیت موجود مدیریت منابع انسانی در شرکت 
 ها و تعیین فاصله وضع موجود با مطلوب یندهاي مدیریت منابع انسانی شرکتآبهبود در فر

 بازار اول بورس اوراق بهادار تهران یشمال از تابلو بازار دوم به تابلو فرعمازندران و سیمان  مانیس هاي انتقال سهام شرکت 
 صورت پذیرفت. 1399در سال 

 : عوامل کلیدي و فاکتورهاي مهم هلدینگ
 بهره مندي از نیروهاي جوان و کارآمد در بدنه مدیریتی و تخصصی هلدینگ 

 ه شرکتهاي زیر مجموعهوجود نیروهاي کارآمد و تخصصی در ادار 

 چابک بودن هلدینگ در ارائه به موقع گزارشات با وجود سیستم هاي مناسب 

 استفاده از منابع مالی در جهت افزایش سودآوري و ثروت سهامداران 

 (سهامدار عمده) تعامل مناسب با شرکتهاي زیرمجموعه و شرکت بالادستی 

 جانمایی مناسب استقرار شرکت هاي زیرمجموعه 

 فیت و ارائه گزارشات به موقع به استفاده کنندگان درون و برون سازمانیشفا 

 نهادینه شدن تفکر هم افزایی در سطح شرکتهاي گروه  

  : ها و روابط مهمترین منابع، ریسک

  :  موارد حاکم و تاثیر گذار بر فعالیت شرکت

در ساخت و هاي عمرانی به شدت کاهش یافته و متعاقب آن کاهش باعث گردید تا بودجه پروژه سنوات اخیري در درکود اقتصا
کاهش تقاضا در داخل کشور، ظرفیت تولید سیمان در  علیرغم. در عین حال ساز و ایجاد رکود در صنعت سیمان کشور گردد

شدن بازار تقاضا عنوان مهمترین عوامل کوچک ه کشور به دلیل راه اندازي پروژه هاي سیمانی افزایش یافت. همین عوامل، ب
هاي سیمانی در خارج از محدوده استان (بازار داخلی) موجب شد بسیاري از توزیع کنندگان و فروشندگان و بازاریابان شرکت

مقیم به دنبال بازارهاي هدف بوده تا با افزایش در میزان تحویل، با کسب نقدینگی بیشتر امکان ادامه حیات اقتصادي داشته 
و در حال حاضر با آنها مواجه  هاي گذشتههایی که صنعت سیمان کشور بسان سایر صنایع در سالن چالشاز مهمتریباشند. 

  توان به موارد ذیل اشاره داشت:باشد میمی

 اي و هزینه بالاي حمل و نقل ریلیو نقل جاده مشکلات مربوط به حمل 

 از میزان ظرفیت و کشش مصرف سیمان رویه واحدهاي تولید سیمان بدون برآورد صحیح و منطقی افزایش بی 
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 یش عوارض وابستگی شدید صادراتی به کشور عراق و کاهش میزان صادرات به این کشور به دلیل مسائل امنیتی و افزا
 هاي آتی در کشور عراقهاي توسعه و افزایش ظرفیت در سالبرداري از برخی طرحگمرکی ضمن توجه به بهره

 ي مقصد صادراتی و همچنین حضور رقباي جدید در کشورهاي هدفبه ظرفیت رسیدن برخی کشورها 

 المللی جهت انتقال ارزهاي بینتی به دلیل مشکلات ناشی از تحریمهاي صادراارز آوري نسبتا کم در برخی از شرکت 

 عدم امکان برخورداري از تسهیلات بانکی مناسب در جهت رفع موانع تولید 

 هاي سنگین تسعیر ارز به دلیل نوسانات نرخ ارزتسهیلات ارزي ضمن شناسایی زیانهاي بالاي مالی ناشی از هزینه 

 هاي جذب نشده تولیداده کامل از ظرفیت تولید و هزینهعدم استف 

 اجبار به توقف خطوط تولید جهت تعادل بازار عرضه و تقاضا و آثار و پیامدهاي مالی، اجتماعی و انسانی 

  عدم تامین قطعات و ماشین آلات خارجی و به تبع آن افزایش بی رویه نرخهاي افزایش بی رویه نرخ ارز در راستاي
 قطعات و لوازم داخلی.

 . قطع برق و گاز در فصول سرما که منجر به افزایش هزینه هاي عملیاتی و کاهش سود می گردد  

  : تجزیه و تحلیل ریسک شرکت

 انیم یبه چالش مانیس يگذار متیهمواره ق گذشته يها سال یط: مانیس در صنعت دستوري. ریسک قیمت گذاري 1
 يگذار متیو ق ها متیبا سرکوب قنهادهاي حاکمیتی و نظارتی  بنحوي که صنعت بدل شده است نیدولت و دست اندرکاران ا

سنوات گذشته و به  ینرخ ارز ط دیشد شیبه علت افزابه نحوي که نموده است.  عدیده ايصنعت را دچار مشکلات  نیا يدستور
 اریبس در کشور مانیسفعلی  متیق ،دیمازاد تول تیوجود ظرفو همچنین  یمانیکارخانجات س ینیگزیارزش جا شیتبع آن افزا

) لگردیم ریمشابه (نظ ينه تنها متناسب با کالاها مانیس متیگذشته ق سنوات همچنین طیاست.  تر از ارزش واقعی نییپا
که  يکمتر بوده به نحو زین يبانک مرکز ياز سو یبا روند تورم اعلام سهیدر مقا مانیس متیبلکه سرعت رشد ق افته،ین شیافزا
  .داشته است یدرصد نسبت به تورم کشور عقب ماندگ 69 از شیسال گذشته ب 8 یط

 دهید بیآس يدر فضا دیکشور و ضرورت رفع چالش ها و مشکلات تول يکلان چند ساله اقتصاد يگذار استیبه س تیعنا بالذا  
قابل  ریمکرر و غ شیافزا تاًیرکود مصرف و نها يدر فضا ختهینرخ ارز، تورم افسار گس يجهش ها ،یالملل نیب يها میاز تحر

  است.رو وا داشته  شیپ يو بن بست ها یفعل طیشرا لیو تحل يبازنگر بهرا  مانیصنعت س د،یتول يها نهاده يتحمل بها

نرخ  افزایشسرما،  فصولقطع برق و گاز در عمده ریسک هاي صنعت سیمان شامل : ریسک قیمت نهاده هاي تولید . 2
هاي انرژي (برق، گاز و مازوت)،  افزایش کرایه حمل مواد اولیه ، قطعات و لوازم مصرفی، افزایش نرخ ارز و تاثیر بالاي آن حامل

می باشند که در صورت عدم برنامه ریزي مناسب در جهت کاهش و مدیریت  محصول در صنعت سیماندر قیمت تمام شده 
هاي تحت مدیریت تاثیر بسزایی داشته عوامل فوق می تواند در افزایش بهاي تمام شده و متعاقب آن کاهش سودآوري شرکت

فات ناخواسته و نظارت و پایش ماهیانه عملکرد شرکتها و  وري انرژي، کاهش توقسازي، افزایش بهرههاي بهینهباشند. اجراي پروژه
  هاي زیرمجموعه سیدکو به آنها توجه فراوانی شده است.ریزي تولید از جمله اقداماتی است که در شرکتبرنامه

د توانهاي عمرانی و ساخت و ساز مسکن، میرکود اقتصادي و به تبع آن کند شدن اجراي طرح :ریسک رکود اقتصادي.  3
ترین عوامل ریسک در صنعت منجر به کاهش تقاضاي مصرف نسبت به میزان تولید ظرفیت اسمی کارخانجات گردد و یکی از مهم

برداري سیمان و کاهنده سود در کوتاه مدت و میان مدت باشد. همچنین با توجه به افزایش میزان تولید سیمان در کشور و بهره



 شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان (سهامی عام)
  گزارش تفسیري مدیریت     

1399اسفند  30به براي سال مالی منتهی   

 
١٧ 

 

ها در تصاحب سهم بیشتر از بازار مصرف سیمان موجب گردیده که ید و رقابت شرکتهاي توسعه و خطوط تولید جداز طرح
ریزي % توان تولید در سال جاري به فعالیت ادامه دهد . افزایش کیفیت و تنوع تولید محصولات، برنامه76شرکت هاي سیمانی به 

ه از مهمترین اقدامات انجام پذیرفته توسط هاي فروش داخلی و صادراتی و همچنین مطالعه راهکارهاي کاهش بهاي تمام شد
  هاي زیرمجموعه سیدکو در جهت مواجهه با این ریسک بوده است.شرکت

باشند. هاي سیمانی با آن مواجه میاي است که در حال حاضر شرکتبهبود نقدینگی مهمترین مسئله ریسک نقدینگی:. 4
هاي مطالبات نقدي از مشتریان، داراییهاي یک شرکت در زمینه نقدینگی که موجب مدیریت سرمایه در گردش در قالب سیاست

د. حضور در طور اجتناب ناپذیري با عملکرد آن شرکت ارتباط داره بشود پرداخت نقدي به تامین کنندگان میموجود در انبار و 
ر اوراق مالی قابل فروش با امکان نقد کردن بالا، مدیریت منابع و مصارف در گذاري دبورس، داشتن سرمایه کافی، سرمایه

هاي شرکت و ... از جمله مواردي سررسیدهاي مختلف، استفاده از تسهیلات و اعتبارات بانکی با نرخ سود حداقل، مدیریت پرداخت
  است که شرکت در جهت مدیریت نقدینگی بدان توجه فراوان داشته است.

آید. هاي سیستماتیک به شمار میریسک نوسانات نرخ ارز در ادبیات مالی، یکی از مهمترین ریسک :نوسانات نرخ ارزریسک . 5
عدم اطمینان از میزان نوسانات نرخ ارز براي هر بنگاه اقتصادي خصوصا آن دسته که از تسهیلات ارزي استفاده نموده اند، یکی از 

اند جریان مالی فعالیت آنها را تحت تاثیر قرار دهد. هدف شرکت در این خصوص، کاهش توباشد چراکه میهاي اصلی میدغدغه
هاي زیرمجموعه، تبدیل و ریالی نمودن هاي ارزي در شرکتحداکثري زیان ناشی از نوسانات نرخ ارز ضمن تعیین تکلیف بدهی

  باشد. از این محل می هاي ناشیآنها و همچنین افزایش فروش صادراتی به جهت جبران بخشی از هزینه

صنعت سیمان به دلیل آلایندگی در معرض کنترل و نظارت بیشتر به لحاظ  :ریسک موارد مربوط به مقررات محیط زیست .6
اي با باشد. بهینه سازي فیلتراسیون، رعایت کلیه عوامل زیست محیطی، جایگزینی فیلترهاي کیسهمحیط زیست می

هاي زیرمجموعه توسعه فضاي سبز از جمله اقداماتی است که در این خصوص توسط شرکت الکتروفیلترهاي قدیمی و همچنین
  انجام پذیرفته است.

از اواخر سال گذشته با شیوع اپیدمی ویروس کرونا در جهان، کلیه کسب و کارها تحت تأثیر این  شیوع ویروس کرونا :  .7
ر امان نماند، در چند سال گذشته به دلیل بالا رفتن تقاضا در صنعت بیماري قرار گرفت و اقتصاد کشور ما نیز از این پدیده د

سیمان، آثار این بیماري صنعت سیمان را با مشکل اساسی مواجه نمود. لیکن بدلیل ابهام در زمان پایان این بیماري و همچنین 
 اد کشور و صنعت سیمان متصور بود.تغییر در رفتار این ویروس میتوان کماکان ریسک ناشی از اثرات این بیماري را در اقتص

 با همچنین. است نداشته گزارش مورد سال در شرکت و گروه فعالیت بر مستقیم طور به اهمیتی با اثر گونه هیچ لیکن تاکنون
 به عنایت با که بود خواهد پذیر سرمایه هاي شرکت واسطه به کرونا بیماري احتمالی تاثیر شرکت و گروه فعالیت ماهیت به توجه
 است شده رسانی اطلاع مزبور هاي شرکت توسط جداگانه صورت به مراتب ها شرکت فعالیت بر کرونا از ناشی آثار افشا الزام

 هاي شرکت اطلاعات افشاي  دستورالعمل 13 ماده مفاد با مطابق مراتب اهمیت، با رویداد گونه هر وقوع صورت در است بدیهی
  .شد خواهد رسانی اطلاع و افشا وقت، اسرع در سازمان نزد شده ثبت

به استثناء قوانین و مقررات عمومی، مقررات و قوانین خاصی بر شرکت حکم فرما نیست و ریسک ملاحظات قانونی :  .8
تعهدات کارفرما در قوانین کار، تأمین اجتماعی، مالیات هاي مستقیم و تعهدات به سازمان هاي بورس و ارواق بهادار، منابع طبیعی 

  محیط زیست به نحوه احسن مورد توجه قرار داشته و تاکنون به مشکل قابل توجهی برخورد ننموده است.و 
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  : شرکت از منظر بورس اوراق بهادار

% از سهام خود را در بازار دوم بورس و اوراق 10، 25/08/1393در تاریخ (سهامی عام) توسعه صنایع سیمانشرکت سرمایه گذاري و 
  به عرضه رسانیده است و در گروه سیمان، آهک و گچ درج شده است. "CIDCO"ماد بهادار تهران با ن

  باشد:سال گذشته به شرح زیر می چهارکت طی وضعیت سهام شر

تعداد سهام معامله   سال منتهی به
  شده

ارزش بازار سهام 
معامله شده 

  (م.ریال)

ارزش اسمی سهام 
معامله شده 

  (م.ریال)

تعداد روزهاي 
  معامله شده

آخرین قیمت 
  سهم (ریال)

  سرمایه
  (م.ریال) 

29/12/1396  70.319.060  74.119  70.319  229  1.050  4.000.000  

29/12/1397  332.014.045  473.082  332.014  238  1.396  4.800.000  

29/12/1398  1.153324587  3.675.778  1.153.324  235  4.613  4.800.000  

30/12/1399  2.153.312.894  19.941.619  2.153.312  234  6.690  6.000.000  

              

1396سال   1395سال    
شرکت 303از میان  74 رتبه اطلاع رسانی شرکت 301از میان  140   
100از  91 امتیاز به موقع بودن 100از  95   
100از  89 امتیاز قابلیت اتکاء 100از  47   
100از  90 امتیاز اطلاع رسانی 100از  79   

 

  بوده و پس از آن سازمان بورس و اوراق بهادار رتبه بندي جدیدي منتشر نکرده است. 1396اسفند  29تاریخ  اطلاعات فوق تا
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  : نتایج عملیات و چشم اندازها

  :1399ماه  اسفند 30مالی منتهی به  سالبررسی عملکرد شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان براي 

 (تجدید ارائه شده)     تلفیقی:زیان  صورت سود و

 1398سال    1399سال   
    

  
 میلیون ریال

  
 میلیون ریال

 درآمدهاي عملیاتی
 

21,620,137 
  

12,959,993 

 بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی
 

)9,326,380( 
  

)6,850,049( 

 سود ناخالص
 

12,293,757 
  

6,109,944 

 هاي فروش ، اداري و عمومی  هزینه
 

)1,351,145( 
  

)1,194,908( 

 سایر درآمدها 
 

522,881 
  

39,849 

 سایر هزینه ها 
 

)366,271( 
  

)232,537( 

 سود عملیاتی 
 

11,099,222 
  

4,722,348 

 هاي مالی  هزینه
 

)593,708( 
  

)497,012( 

 سایر درآمدهاو هزینه هاي غیرعملیاتی  
 

375,048 
  

310,107 

 گروه  از سود شرکتهاي وابستهسود قبل از احتساب سهم 
 

10,880,562 
  

4,535,443 

 سهم گروه از سود شرکتهاي وابسته 
 

1,418,197 
  

684,100 

 سود عملیات  قبل از مالیات
 

12,298,759 
  

5,219,543 

 هزینه مالیات بر درآمد 
     

 سال جاري
 

)634,543( 
  

)367,653( 

 سال هاي قبل
 

)145,567( 
  

)54,650( 

 سود خالص
 

11,518,649 
  

4,797,240 

 قابل انتساب به 
       

 مالکان شرکت اصلی 
 

8,143,343 
  

3,384,395 

 منافع فاقد حق کنترل 
 

3,375,306 
  

1,412,845 

  
11,518,649 

  
4,797,240 

 سود پایه هر سهم قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی 
    

 عملیاتی(ریال)
 

1,392 
  

577 

 عملیاتی(ریال) غیر
 

)35( 
  

)13( 

 سود پایه هر سهم(ریال)
 

1,357 
  

564 
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  درآمدهاي عملیاتی :

 شرح
 تغییرات گروه

 مبلغ 1398 1399
 درصد

 میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال

%54 6.241.398 11.512.195 17.753.593 فروش خالص  

%60 64.968 108.763 173.731 در آمد ارائه خدمات  

%176 2.353.778 1.339.035 3.692.813 سود سرمایه گذاري ها  

%67 8.660.144 12.959.993 21.620.137 جمع  
 

 نرخ افزایش از متاثر عمده طور به ریال میلیون 3.825.780 مبلغ به گروه داخلی خاکستري سیمان فروش افزایش 

 ارشادي هاي بخشنامه و سیمان صنعت کارفرمایان صنفی انجمن هاي بخشنامه طبق و ترکیب محصولات  فروش

 کووید بیماري علت به است بذکر لازم است جاري سال طی%   10 میزان به سیمان فروش حجم افزایش  و  متعاقب

 اهمیتی تاثیربا موجود شرایط  با آن انطباق و کار و کسب بازگشت با لیکن یافته کاهش گروه فعالیت مقاطعی در 19

 .است نداشته فروش و تولید مقدار در

 قبل به تفکیک شرکتهاي گروه به شرح زیر می باشد . دورهمحصول نسبت به و ارائه خدمات ش درآمد حاصل از فروافزایش 

  شرح
 تغییرات نسبت به سال قبل  1398 1399

 درصد میلیون ریال   میلیون ریال میلیون ریال

 %49 1,956,909 4,032,771 5,989,680 ساروج بوشهر

 %71 2,036,036 2,856,071 4,892,107 سیمان مازندران

 %52 911,719 1,736,742 2,648,461 سیمان کرمان

 %40 680,955 1,721,776 2,402,731 سیمان شمال

 %57 720,747 1,273,598 1,994,345 سیمان فیروز کوه

 %54 6,306,366 11,620,958 17,927,324 جمع کل
 

  به تفکیک فروش محصول  ش در حجمقبل ناشی از افزای دورهافزایش درآمد حاصل از فروش محصول نسبت به

 شرکتهاي گروه به شرح زیر می باشد .
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 شرکت هاي فرعی به شرح ذیل می باشد :  حویل محصولات به تفکیک داخلی و صادراتیمقدارت
 مقادیر به تن

  
 و نرخ%  85 افزایش از ناشی عمدتا ریال میلیون 2.723.521 مبلغ به صادراتی کلینکر فروش درصدي 110 فزایشا 

 توسط عمدتا صادراتی فروش همچنین.  است بوشهر ساروج المللی بین فرعی شرکت توسط عمدتا فروش مقدار%  15 افزایش

 توافق طریق از)  ریال میلیون 3.962.387 مبلغ قبل سال(  ریال میلیون 5.336.712 مبلغ به بوشهر ساروج المللی بین شرکت

 ثبت حسابها در و تسعیر معامله زمان نرخ با ارزي صورت به صورتحساب و گرفته صورت مدیره هیات تصویب از پس و مشتریان با

 بخشنامه  راستاي ،در نیما نرخ با مربوط وجوه ، ارزي وجوه انتقال و نقل بر حاکم تحمیلی شرایط  توجه با لیکن ، گردیده

  . است شده تسعیر مرکزي بانک صادرات از حاصل ارز بازگشت

  

  

  

  

  

  

    :گروه بهاي تمام شده درآمد هاي عملیاتی 

 تجمیعیفیروزکوهساروجمازندرانکرمانشمالداخلی : تناژ
5,417,515 1,054,852 245,488 1,987,969 1,069,822 1,059,384 سیمان خاکستري

54,419 41,567 12,852 سیمان سفید
6,916 6,916 سیمان چاه نفت

4,590 - 4,590 کلینکر
- صادراتی : تناژ

184,591 37,549 136,029 8,915 2,098 سیمان خاکستري
2,811 2,811 سیمان سفید

1,872 1,872 سیمان چاه نفت
1,460,315 1,460,315 کلینکر

17,661 17,661 سایر
7,160,051 1,064,213 1,761,013 2,123,998 1,136,493 1,074,334 جمع کل تناژ



 شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان (سهامی عام)
  گزارش تفسیري مدیریت     

1399اسفند  30به براي سال مالی منتهی   

 
٢٢ 

 

  

 

 

درصد مبلغ میلیون ریال  میلیون ریال  

%2,077,6631,209,176868,48772مواد مستقیم

%417,024282,672134,35248دستمزد مستقیم

سربار ساخت:

%2,268,0751,599,185668,89042دستمزد غیر مستقیم

%1,106,691979,353127,33813مواد غیر مستقیم و پاکت بسته بندي

%699,309549,491149,81827استهلاك 

%915,127312,868602,259192تعمیر و نگهداري

%1,435,9741,141,278294,69626آب و برق و سوخت

%246,884120,003126,881106حمل ونقل ، ایاب وذهاب و اجاره ماشین آلات

%38-(213,523)354,433567,956سایر(کمتر از 10 درصد سربار تولید)

%9,521,1806,761,9822,759,19841جمع هزینه هاي تولید

%182(90,533)(49,645)(140,178)هزینه هاي جذب نشده وکسري انبارگردانی

%9,381,0026,712,3372,668,66540جمع هزینه هاي ساخت

%39,411100- 39,411خرید کلینکر

%164-(235,492)143,642(91,850)کاهش (افزایش) در موجودي کالاي درجریان ساخت

%9,328,5636,855,9792,472,58436بهاي تمام شده کالاي تولید شده و خدمات ارایه شده

%63-3,747(5,930)(2,183)کاهش (افزایش) در موجودي کالاي ساخته شده

%9,326,3806,850,0492,476,33136جمع کل

1398 تغییرات نسبت به سال قبل 1399 شرح



 شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان (سهامی عام)
  گزارش تفسیري مدیریت     

1399اسفند  30به براي سال مالی منتهی   

 
٢٣ 

 

  درصد ناشی از افزایش نرخ کرایه حمل مواد  63درصد و  8افزایش هزینه مواد مستقیم شامل  افزایش تولید به میزان
 مستقیم خریداري شده است.

  افزایش هزینه هاي حقوق دستمزد مستقیم وغیر مستقیم نسبت به دوره مشابه سال قبل مربوط به افزایش حقوق و
دستمزد طبق بخشنامه وزارت  کار و تامین اجتماعی و اجراي طرح طبقه بندي مشاغل در برخی از شرکتهاي گروه و 

  افزایش تعداد پرسنل است . 
 مربوط به نرخ خرید عمدتا آجرنسوز به دلیل نوسانات نرخ ارز و افزایش ناشی از   افزایش هزینه هاي تعمیر و نگهداري

 سطح عمومی قیمت ها است.
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان (سهامی عام)
  گزارش تفسیري مدیریت     

1399اسفند  30به براي سال مالی منتهی   

 
٢٤ 

 

  : گروه  هزینه هاي توزیع وفروش ، اداري و عمومی

  
  عمدتا مربوط به افزایش حقوق مطابق با بخشنامه وزارت کار و  52افزایش هزینه حقوق و دستمزد گروه به میزان %

 امور اجتماعی ، افزایش تعداد پرسنل گروه و اعمال طرح طبقه بندي مشاغل می باشد.

  درصدي بابت افزایش فروش صادراتی و تغییرات نرخ ارز شرکت هاي فرعی سیمان مازندران و شرکت بین  98افزایش
 .المللی ساروج بوشهر است

  افزایش حق الزحمه ، حق المشاوره و کارمزد عمدتا مربوط به هزینه هاي کارمزد کارگزاري شرکت سرمایه گذاري
 سیمان کرمان بابت خرید و فروش سهام است.

13991398
درصد مبلغ میلیون ریالمیلیون ریال

%581,170381,181199,98952حقوق و دستمزد و مزایا
%182,05692,16589,89198هزینه صادرات

%72,05344,31027,74363حق الزحمه ، حق المشاوره و کارمزد
%67-(94,584)47,326141,910هرینه حمل و بارگیري

%3-(876)31,12131,997مزایاي پایان خدمت 
%14,4607,7336,72787استهلاك داراییهاي ثابت مشهود و نا مشهود

%34,41718,64915,76885بیمه سهم کارفرما و بیمه بیکاري
%42-(8,786)12,27921,065هزینه هاي حقوقی 

%94-(177,991)12,040190,031هزینه بازار یابی  
%6-(715)11,44212,157هزینه هاي سفر و ایاب و ذهاب

%10,6509,69096010 پاداش هیئت مدیره 
%24-(2,153)6,7898,942تعمیر و نگهداري دارایی ثابت

%10,3984,9225,476111پاداش بهره وري و کارانه
%17-(614)3,0603,674آب و برق گاز

%3,9043,06983527عیدي وپاداش 
%3,2109692,241231حق حضور در جلسات

%29-(1,170)2,8864,056لوازم مصرفی
%2,8278871,940219بیمه تکمیلی و بهداشت و درمان

%309,057217,50191,55642سایر
%1,351,1451,194,908156,23713جمع کل

گروه
تغییرات نسبت به سال قبل  شرح



 شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان (سهامی عام)
  گزارش تفسیري مدیریت     

1399اسفند  30به براي سال مالی منتهی   

 
٢٥ 

 

  تحلیل سود وزیانی شرکت اصلی :

 صورت سود و زیانی شرکت اصلی:  

  

 درآمد هاي عملیاتی شرکت اصلی:

  
  

  783.161درآمد حاصل از  فروش سهام گروه  مربوط به فروش سهام شرکت هاي فرعی  سیمان مازندران بمبلغ 
میلیون ریال و شرکت  360.474میلیون ریال ، سیمان  کرمان بمبلغ  507.462میلیون ریال ، سیمان شمال به  مبلغ 

سال 1398سال 1399
درصد مبلغ میلیون ریالمیلیون ریال

%6,485,3472,462,4504,022,897163درآمدهاي عملیاتی
%42(34,017)(80,309)(114,326)هزینه هاي فروش ، اداري و عمومی

%6,371,0212,382,1413,988,880167سود عملیاتی 
%9,8842,0877,797374 سایردرآمدها وهزینه هاي غیرعملیاتی 

%6,380,9052,384,2283,996,677168سود قبل از مالیات
هزینه مالیات بر درآمد :

%419(889)(212)(1,101)سال جاري
%0000سال هاي قبل

%6,379,8042,384,0163,995,788168سود خالص
سود پایه هر سهم :

%1,062397665167عملیاتی - ریال
%100100غیر عملیاتی - ریال

%1,063397666168سود پایه هر سهم - ریال

تغییرات نسبت به سال قبل 

تغییرات نسبت به سال قبل 13991398
درصدمبلغ میلیون ریالمیلیون ریال

%2,365,203872,0921,493,111171سود سهام شرکت هاي فرعی
%597,231400,298196,93349سود سهام شرکت هاي وابسته

%116,55138,37678,175204سود سهام سایر شرکت ها 
%3,078,9851,310,7661,768,219135جمع درآمد سود سهام

%3,120,327935,9192,184,408233سود فروش سهام
%286,035215,76570,27033سود سپرده صندوق هاي  سرمایه گذاري و اسناد خزانه اسلامی

%6,485,3472,462,4504,022,897163جمع کل 

شرح
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٢٦ 

 

میلیون ریال و همچنین  423.980ان قائن بمبلغ میلیون ریال و سیم 378.464هاي وابسته سیمان آرتا اردبیل بمبلغ 
 میلیون ریال است. 820.339سایر شرکت ها به مبلغ 

 ثابت درآمد صندوق(  ملی بانک اعتماد گذاري سرمایه هاي صندوق از ناشی  گذاري سرمایه هاي صندوق سپرده سود   (

 ثابت درآمد ریال میلیون 46.650 ملی توسعه ، ریال میلیون 7.981 کوثر آتی آرمان ، ریال میلیون 216.194 مبلغ به

    . است موارد سایر ریال میلیون 14.953 و ریال میلیون 6.670 مبلغ به کمند

  :  تلفیقیهاي مالی نسبت    

  29/12/1398  30/12/1399  فرمول محاسبه  شرح نسبت

  هاي نقدینگینسبت

  1.38  1.81   هاي جاري/ بدهیهاي جاريدارایی  نسبت جاري

 – +پیش پرداخت)هاموجودي(جاري / دارایی هاي   نسبت انی
  0.86  1.05  جاري  بدهی هاي

  هاي سرمایه گذارينسبت

  0.47  0.36   دارایی ها / مجموع  بدهی هامجموع    نسبت بدهی

  0.53  0.64  نسبت بدهی   -1  نسبت مالکانه

  هاي سودآورينسبت

  0.38  0.51  حقوق صاحبان سهام   سود خالص/  بازده حقوق صاحبان سهام

  0.20  0.33  ها  مجموع دارایی سود خالص /  هابازده دارایی

هاي سود خالص / خالص وجوه نقد حاصل از فعالیت   نسبت نقد شوندگی سود
  0.97  0.56  عملیاتی

  هاي ارزش ویژهنسبت

  564  1.357  تعداد سهام   سود خالص /  سود هر سهم

  2.608  3.730  تعداد سهام / حقوق صاحبان سهام    سهمنسبت ارزش دفتري هر 

هاي تعداد سهام / خالص وجوه نقد حاصل از فعالیت   جریان نقدي هر سهم
  1.446  933  عملیاتی
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1399اسفند  30به براي سال مالی منتهی   

 
٢٧ 

 

  

  عملکرد جاري نشان دهنده عملکرد آتی:

جاري و همچنین چشم انداز مدیریت در سال آتی حاکی از افزایش سودآوري بر مبناي  سال طی صورتهاي مالی گروهبررسی روند  

یابی جهت هاي هزینههش بهاي تمام شده محصولات تولیدي، استفاده موثر از سیستمکافروش ، معیارهاي افزایش راندمان تولید و

  باشد.اي سربار واحد هاي تولیدي میکنترل هزینه

  1400سال  براي شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع سیمان و شرکتهاي تابعه  شده اطلاعات مالی پیش بینی

 شرکت اصلی : 1400اسفند  29پیش بینی سال مالی منتهی به 

 مبلغ شرح  
 6.192.006 درآمدهاي عملیاتی  
 142.076 ، اداري و عمومی   هاي پرسنلیهزینه 
 6.049.929   خالصسود   

 7.174 هاي غیرعملیاتی  هزینه سایر درآمدها و  
 6.057.013 ( میلیون ریال) سود خالص

 1.010  (ریال) EPSسود پایه هر سهم
  

پیش بینی سود شرکت اصلی و تلفیقی نیاز به تعدیل دارد که متعاقباٌ  31/01/1400با توجه به افزایش نرخ سیمان از تاریخ 
  سهامداران خواهد رسید .اصلاحات انجام و از طریق سامانه کدال به اطلاع 

  
  1400اسفند  29 به منتهی مالی سال در کلینکر و سیمان تحویل و تولید بینی پیش

  

فیروزکوهساروجمازندرانکرمانشمالداخلی : تناژ   سال 1400
1,050,000907,0001,700,000300,0001,000,000سیمان خاکستري

13,00072,000سیمان سفید
21,000سیمان چاه نفت 

50,000کلینکر
صادراتی : تناژ

10,000300,000سیمان خاکستري
7,000سیمان سفید

1,600,000کلینکر
1,070,0001,010,0002,050,0001,900,0001,000,000جمع کل تناژ
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٢٨ 

 

  

  هاي عملکرد براي ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شدهمهمترین معیارها و شاخص

داف کلان و برنامه مدون استراتژیک شرکت، اهبا توجه به خط مشی و  (سهامی عام)گذاري و توسعه صنایع سیمانشرکت سرمایه
، مشخص هاي تعریف شده در کارت امتیازي متوازنارزیابی عملکرد را بر اساس حوزه هايها و معیارعملیاتی سازمان، شاخص

ها این شاخصنماید. گیري میازهبار) نسبت به اهداف کمی تعیین شده، پایش و اند(سه ماه یکايه طور مستمر و دورهنموده و ب
  اند.قق اهداف بلندمدت شرکت تعریف شدهبر اساس نیاز استراتژیک شرکت و در راستاي تح
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Bشاخص هاي کلیدي شرکت سیدکو به تفکیک مناظر  S C    :  

  راهبرد اهداف کلان  BSCمناظر  ردیف

 

1  

  

 مالی و اقتصادي

 

  و ارزش پایدار هر سهم EPSافزایش 

از طریق افزایش سودآوري  EPSارتقاء 
  حاصل از پرتفوي سرمایه گذاري ها

  

بهینه سازي پرتفوي سرمایه گذاري در 
  جهت افزایش درآمد و مدیریت هزینه ها

  

کاهش ریسک شرکت و سرمایه گذاري 
  ها

مدیریت ریسک نرخ ارز در جهت کنترل 
  هزینه ها

  افزایش سود آوري در شرکتهاي تابعه

سیستم توزیع و فروش ( تجهیز تحول در 
  ناوگان و استفاده از فناوري نوین در فروش )

مدیریت زنجیر تامین تولید و استفاده از 
  مهندسی معکوس

مشتریان ، بازار و   2
  سهامداران

احی برند رارتقاء جایگاه در بازار از طریق ط  هم افزایی میان شرکت هاي تابعه
  مشترك در شرکتهاي تابعه

ارزش براي صاحبان سهام با تکیه  خلق
  بر ایجاد مزیت رقابتی

حرکت در جهت رهبري بازار منطقه با بهره 
مندي از موقعیت مکانی ویژه شرکت و مزیت 

  رقابتی

هلدینگ NAVطراحی مکانیزم انطباق ارزش 
با ارزش بازاري ( در راستاي پایش مستمر 

  بازار سرمایه )

آبهاي شمالی و گسترش صادرات از طریق 
  جنوبی کشور

گسترش و توسعه بازار محصولات از طریق 
  عرضه بورس کالا

بازار سازي از طریق تنوع بخشی در محصولات (   راهبري تنوع محصول در شرکت تابعه
  همگون و ناهمگون ) تولیدي
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٣٠ 

 

  راهبرد اهداف کلان  BSCمناظر  ردیف

 

 

3  
اجتماعی و زیست 

 محیطی

هاي تابعه به معیارهاي دستیابی شرکت 
  برتر سلامت

تلاش در راستاي تبیین و اهمیت بخشی به 
حفاظت از محیط زیست از طریق کاهش 
  آلایندگی و مصرف انرژي در شرکتهاي تابعه

  مدیریت مصرف انرژي شرکت هاي تابعه

ارزش آفرینی در حوزه مسئولیت هاي 
  اجتماعی

از وري  بهرهبرنامه ریزي در جهت افزایش 
پتانسیل هاي مادي و معنوي در شرکتهاي 
تابعه با هدف خلق ارزش در حوزه مسئلیت 

  هاي اجتماعی محلی

  داخلی هايیندآفر  4

بهبود مستمر فرآیند هاي حاکم در 
  هلدینگ و شرکت هاي تابعه

برنامه ریزي استراتژیک در جهت اصلاح و 
بهبود ناوگان حمل و نقل در شرکت هاي 

  تابعه

ساختار سازمانی مناسب با اصلاح 
  مهندسی مجدد فرآیندهاي سازمانی

مندي از مهندسی معکوس در زنجیر ه بهر
  تامین

یکپارچه سازي فرایند هاي مدیریتی با 
رویکرد فنآور محور در هلدینگ و 

  شرکتهاي تابعه

اجرایی  –گسترش و کاربست تفکر عملیاتی 
  تحقیق و توسعه در سطح هلدینگ

  ريرشد و یادگی  5

  تامین نیروي انسانی کارآمد

  توسعه سرمایه انسانی

  ارتقاء توانمندي هاي سرمایه انسانی

  توسعه رفاه و فرهنگ سازمانی  ارتقاي سطح تعهد و وفاداري کارکنان
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